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' Dott. GIUSEPPE CALAFIORI

VERBALE DI ASSEMBLEA
tenutasi it 29 gennaio 2015
N. 74484 di repertorio N. 21156 di raccolta
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2015 (duemilaquindici), addi 4 (quattro) del mese di febbraio.
In Milano, presso il mio studio in piazza San Babila n. 3, alle ore 14,30
(quattordici virgola trenta).
Avanti a me dott. GIUSEPPE CALAFIORI, notaio in Milano, iscritto al Collegio
notarile di Milano,
& presente la signora:
Susan Carol HOLLAND nata a Milano il 27 maggio 1956, domiciliata per la
carica in Milano, via Ripamonti n. 131/133,
della cui identita personale io notaio sono certo.
E quindi la medesima comparente, nella sua qualita di Presidente del
Consiglio di amministrazione della societa per azioni quotata:
"AMPLIFON S.p.A."

con sede in Milano, via Ripamonti n. 131/133, capitale sociale Euro
4.494.007,02 (quattromilioni quattrocento novantaquattromilasette virgola
zero due) versato, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle
Imprese di Milano: 04923960159, iscritta al R.E.A. della Camera di
Commercio di Milano al n. 1064063,
mi chiede di far constare con il presente atto il verbale delle deliberazioni
prese dall'assemblea straordinaria della societa stessa, indetta e svoltasi in
unica convocazione lo scorso 29 (ventinove) gennaio 2015 (duemila quindici),
presso la sede della societd in Milano via Ripamonti n. 131/133 alle ore
12,00, giusta I'avviso di cui infra, per discutere e deliberare sull'ordine del
giorno pure infra riprodotto.
Aderendo alla fattami richiesta io notaio do atto che il resoconto dello
svolgimento della predetta assemblea, alla quale ho personalmente assistito,
apertasi alle ore 12,00 (dodici virgola zero zero), & quello di seguito riportato.

“Ai sensi dellart.: 11 dello statuto, assume Ila presidenza
dell'assemblea, nell'anzidetta sua veste la stessa sovracomparsa signora
Susan Carol Holland, la quale — chiamato me notaio, con il consenso di tutti
gli intervenuti, a fungere da segretario della presente riunione - constata e
dichiara:
- che con avviso pubblicato per estratto in data 24 dicembre 2014 sul
quotidiano “ll Sole 240re” e con pubblicazione del testo integrale sul sito
Internet della Societa in pari data, é stata indetta in questo luogo ed alle ore
12,00 I'Assemblea straordinaria degli Azionisti di Amplifon S.p.A.;
- che al fine di verificare ed assicurare il regolare svolgimento
dellAssemblea (in coerenza con lo Statuto della Societa), e stato costituito
un Ufficio composto da personale di fiducia (gli “Incaricati”), che hanno
provveduto e provvederanno nel seguito dei lavori assembleari a verificare
l'identita personale degli intervenuti e la regolarita delle certificazioni
attestanti la titolarita delle azioni, nonché delle deleghe in conformita alle
vigenti disposizioni normative, documenti acquisiti agli atti della Societa;
- che, sulla base di tali verifiche, risultano finora presenti n. 193
(centonovantatré) azionisti portatori, in proprio o per delega di n.
187.917.941 (centottantasettemilioni novecentodiciassettemila
novecentoquarantuno) azioni ordinarie e che pertanto ['Assemblea é
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regolarmente costituita e puo validamente deliberare in sede "Straordinaria":
- che l'assemblea é stata convocata per discutere e deliberare sul seguente:
“Ordine del Giorno
- Modifiche statutarie ex Art. 127-quinquies del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58.";
- che e funzionante un sistema per la registrazione audiovisiva dello
svolgimento dei lavori assembleari, al solo fine di rendere piu agevole la
redazione del verbale, e che non possono essere introdotti da alcuno altri
strumenti di registrazione, apparecchi fotografici e congegni similari;
- che, ai sensi della legislazione relativa alla tutela delle persone fisiche e di
altri soggetti rispetto al traftamento dei dati personali, Amplifon S.p.A. é
Titolare del traftamento e che i dati personali (nome, cognome e gli
eventuali altri dati, quali Iluogo di nascita, residenza e qualifiche
professionali) dei partecipanti allAssemblea sono stati e saranno raccolti
nelle forme e nei limiti previsti dalla vigente normativa; detti dati saranno
inseriti nel verbale dellAssemblea, previo trattamento in via manuale e/o
elettronica e potranno essere oggetto di comunicazione e diffusione anche
all'estero, anche al di fuori dellUnione Europea, nelle forme e nei limiti
previsti dalla vigente normativa;
- che ai sensi dell'art. 135-undecies del D.Lgs. 58/98 (TUF), la Societa ha
designato Omniservizi F&A S.rl. quale soggetto a cui gli aventi diritto
potevano conferire una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte all’'ordine del giorno;
- che sin dora il rappresentante designato é invitato ad eventualmente
indicare, per ogni singola votazione, il numero delle azioni per le quali non
intende partecipare alla votazione ai sensi dellart. 135 undecies TUF
(mancato conferimento di istruzioni);
- che chi si assenta deve farlo rilevare all'uscita della sala, consegnando lo
scontrino di presenza, che verra restituito in caso di rientro;
- che sono stati regolarmente espletati gli adempimenti informativi di cui
allart. 125-bis del TUF;
- che le Relazioni degli Amministratori sulle materie all'ordine del giorno
sono state messe a disposizione del pubblico, presso la sede sociale, sul
sito Internet della Societa e con le altre modalita previste dal Regolamento
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato (di
seguito il “Regolamento Consob”), entro il termine di pubblicazione
dell'awviso di convocazione, come disposto dall’art. 125-ter del TUF. Precisa
a tal proposito che la Relazione illustrativa €& stata integrata ed
opportunamente modificata da parte del Consiglio di Amministrazione di
Amplifon S.p.A. in data 23 gennaio 2015. In pari data si € provveduto a
rendere disponibile la Relazione Illustrativa rivista - allegata in copia al
presente atto sotto la lettera “A” - in sostituzione della precedente pubblicata
in data 24 dicembre 2014. Tali integrazioni si sono rese necessarie sia per
effetto della disponibilita, successiva alla pubblicazione della prima
versione della Relazione illustrativa, delle disposizioni regolamentari
emanate dalla Consob, attuative dell’art. 127-quinquies del TUF, che della
specifica richiesta informativa pervenuta da Consob ai sensi dell'Art. 114,
comma 5 del D. Lgs. 58/98, in data 16 gennaio 2015;
- che non é pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione
dell'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 126-bis del TUF;




- che non sono pervenute domande prima dell’Assemblea ai sensi dell’art.
127-ter del TUF.;

- che alla data odierna (29 gennaio 2015) non esistono accordi rilevanti ai
sensi dell'art. 122 del TUF, aventi ad oggefto o effetti sulle azioni della
Societa e da lettura dell’elenco nominativo dei soggetti che partecipano,
direttamente o indirettamente in misura superiore al 2% del capitale sociale
softoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze
del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del
D.Lgs. 58/1998 e da altre informazioni a disposizione, precisando che la
percentuale si riferisce al capitale sociale al momento della comunicazione:
*Ampliter NV, n. azioni 121.636.478 pari al 54,843% del capitale sociale
comunicato in data 20 marzo 2012;

*Tamburi Investment Partners S.p.A., n. azioni 9.538.036 pari al 4,325% del
capitale sociale comunicato in data 09 aprile 2013;

*FMR LLC, n. azioni 11.501.700 pari al 5,136% del capitale sociale
comunicato in data 26 luglio 2013;

- che é stato consentito a giornalisti qualificati, esperti e analisti finanziari,
tutti identificabili mediante apposifo cartellino e la cui lista nominativa é a
disposizione degli azionisti, di assistere ai lavori assembleari in sala ovvero
in collegamento mediante un sistema televisivo a circuito chiuso; olfre agli
Incaricati gia citati sono inoltre presenti in sala ovvero collegati mediante un
sistema televisivo a circuito chiuso, per motivi di servizio, anche alcuni
funzionari della Societa e del Gruppo, la cui lista nominativa € a
disposizione di chiunque volesse averne visione;

- che gli azionisti che si trovassero eventualmente carenti di legittimazione
al voto, sono invitati ai sensi di legge, a farlo presente;

- che l'elenco nominativo dei partecipanti, in proprio o per delega, completo
di tutti i dati richiesti dalla Consob, verra allegato al presente verbale come
parte integrante del medesimo; da tale elenco sara possibile ricavare i
nominativi dei soci che hanno espresso voto favorevole alle deliberazioni
che verranno proposte;

- che e stata effettuata la verifica della rispondenza delle deleghe al disposto
dell'art. 2372 del codice civile;

- che il capitale sociale sottoscritto e versato alla data odierna (29 gennaio
2015) € di  Euro 4.494.007,02 (quattromilioni  quattrocento
novantaquattromilasette virgola zero due) ed é diviso in numero 224.700.351
(duecentoventiquattromilioni  settecentomilatrecento cinquantuno) azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,02 (zero virgola zero due) ciascuna,

- che, alla data odierna (29 gennaio 2015), la Societa possiede direttamente
n. 7.450.000 (settemilioni quattrocentocinquantamila) azioni proprie,
corrispondenti al 3,32% (tre virgola trentadue per cento) del capitale sociale,
per le quali é pertanto sospeso il diritto di voto;

- che del Consiglio di - Amministrazione, oltre ad essa sovracomparsa
Presidente, sono presenti 'Amministratore Delegato Franco Moscetti ed il
Consigliere Giampio Bracchi;

- che del Collegio Sindacale sono presenti tutti i componenti effettivi signori
Giuseppe Levi - Presidente, Emilio Fano e Maria Stella Brena;

- che é altresi presente il Segretario del Consiglio avv. Luigi Colombo.

Il Presidente, passando a trattare I'unico punto all’'ordine del giorno, invita
I'’Amministratore Delegato ad illustrare le motivazioni che sottendono alle




modifiche proposte;, I'’Amministratore Delegato doft. Franco Moscetti
sintetizza cosi quanto illustrato nella Relazione degli Amministratori:

“Signori Azionisti, siete stati convocati in Assemblea Straordinaria per
deliberare sulla proposta di introduzione nello Statuto sociale del nuovo
articolo 13 (con conseguente rinumerazione dei successivi articoli).

Premetto che l'articolo 20 del decreto legge 24 giugno 2014, n. 91, convertito
con modificazioni dalla legge 11 agosto 2014, n. 116, ha apportato rilevanti
modifiche al diritto societario, con particolare riferimento alf’abrogazione del
divieto di emissione di azioni con diritto di voto plurimo, in precedenza
disciplinato dall'articolo 2351, comma 4, cod. civ.

Introdotto dal citato decreto, il nuovo articolo 127-quinquies del Testo Unico
della Finanza, consente di attribuire un diritto di voto maggiorato, fino ad un
massimo di due voti, alle azioni appartenute a uno stesso azionista per
| almeno 24 (ventiquattro) mesi. Tale diritto viene meno in alcune specifiche
circostanze previste dalla citata disposizione, fra cui nei casi di cessione a
titolo oneroso delle azioni con diritto di voto maggiorato.

L’articolo 127-quinquies, comma 2, del TUF demanda alle societa quotate
Findividuazione in via statutaria delle “modalita per I'attribuzione del voto
maggiorato e per l'accertamento dei relativi presupposti”, ferma restando la
necessita che le stesse prevedano un apposito elenco in cui devono iscriversi
i soci che intendano beneficiare del voto maggiorato, al termine del periodo di
24 (ventiquattro) mesi che decorre, appunto, dalla medesima iscrizione.

Al fine di perseguire obiettivi di fidelizzazione del proprio azionariato, il
Consiglio di Amministrazione di Amplifon S.p.A. ritiene opportuno che la
Societa possa avvalersi della facolta prevista dal nuovo art. 127-quinquies e
sottopone, pertanto, alla Vostra approvazione le proposte di modifica allo
Statuto Sociale, che intendono dare attuazione alle disposizioni di legge nel
rispetto dell'autonomia statutaria delle societa e sono tese a salvaguardare, al
tempo stesso, i presidi posti a tutela degli azionisti di minoranza e della
trasparenza delle informazioni.

Piu in particolare, la clausola statutaria di cui si propone I'introduzione quale
nuovo articolo 13 dello statuto sociale pud essere analiticamente illustrata e
motivata come segue.

Il comma 1, oltre alla generica previsione del voto maggiorato ai sensi dell’art.
127-quinquies TUF, contiene tre scelte rimesse all'autonomia statutaria:

(i) la durata del periodo di possesso che costituisce presupposto della
maggiorazione del voto, in relazione alla quale il consiglio di amministrazione
propone di mantenere la misura minima prevista dalla legge (ventiquattro
mesi), ritenendola sufficiente per configurare un’adeguata stabilita del
possesso azionario;

(i) il coefficiente di maggiorazione del diritto di voto, riguardo al quale il
consiglio di amministrazione ha ritenuto congruo avvalersi interamente della
facolta concessa dalla legge (due voti per ogni azione), non ravvisando motivi
per ridurre gli effetti della stabile detenzione delle azioni da parte di un
medesimo azionista; ,

(iii) la facolta di rinunciare irrevocabilmente, in tutto o in parte al voto
maggiorato per le azioni detenute da ciascun azionista, facolta che &
contemplata dalla proposta di modifica statutaria, in considerazione del
possibile interesse che uno o pill azionisti possano in futuro avere in tal
senso, nonché della mancanza di inconvenienti di una simile liberta concessa




a ogni azionista.

Il comma 2 contiene la disciplina delle modalita per I'attribuzione del voto
maggiorato e per 'accertamento dei relativi presupposti, basate sulla tenuta
dell'apposito elenco previsto dalla legge (“Elenco”). Senza ripetere in questa
sede quanto disposto dalla clausola statutaria, pare utile evidenziare:

- che alcune delle disposizioni contenute nel comma 2 sono state
integrate e riformulate, per tener conto delle norme attuative emanate dalla
Consob successivamente alla pubblicazione dell'avviso di convocazione e
della prima versione della presente relazione; cid vale in particolare per le
lettere ¢), f), h) e i), che ripropongono quasi testuaimente le disposizioni
contenute nell’art. 143-quater Regolamento Emittenti € che come tali non
richiedono ulteriori illustrazioni o motivazioni;

- che la lettera a) specifica le modalita di iscrizione nell’elenco, sulla
base di una richiesta dell'azionista, corredata da apposita certificazione
dell'intermediario;

- che le lettere b) ed e) descrivono dettagliatamente le modalita
procedurali mediante le quali avviene l'iscrizione nellElenco e lattribuzione
della maggiorazione del voto; a tal riguardo si & ritenuto congruo imporre alla
Societa una cadenza mensile per liscrizione nell’Elenco, al fine di consentire
a tutti gli azionisti interessati la possibilita di far iniziare il decorso del termine
di ventiquattro mesi durante lintero anno solare; si & altresi ritenuto di
specificare che la maturazione della maggiorazione del voto avviene in via
“automatica’, in dipendenza del decorso dei ventiquattro mesi dalliscrizione
nel’Elenco, chiarendo cosi che l'iscrizione nella sezione speciale dell'Elenco,
prevista dal comma 2 dell’art. 143-quater Reg. Emittenti, non ha natura
“costitutiva” del diritto bensi meramente ricognitiva (successiva lettera g);

- che nella lettera d) & previsto I'obbligo di segnalazione delle cause di
cessazione della maggiorazione del diritto di voto, con un’estensione diversa
nei confronti dell’intermediario (che conosce solo le vicende delle azioni della
Societa) rispetto al titolare delle azioni (che & tenuto a segnalare anche i casi
di c.d. “cessione indiretta” delle partecipazioni);

- che nella lettera g) & altresi prevista la procedura e la tempistica di
aggiornamento dellElenco, sia nei casi di cancellazione (a causa del
verificarsi di una causa di perdita della maggiorazione) sia nei casi di
maturazione della maggiorazione, con conseguente iscrizione nella sezione
speciale dell’Elenco, riservata agli azionisti che hanno mantenuto il possesso
per ventiquattro mesi dall'iscrizione iniziale.

I comma 3 riproduce quasi testualmente il comma 3 dell’art. 127-quinquies
TUF, con riferimento ai casi di perdita della maggiorazione del voto, con una
semplice precisazione riferita al caso di “costituzione o alienazione di diritti
parziali sulle azioni in forza delle quali I'azionista iscritto nell’Elenco risulti
privato del diritto di voto”. Trattandosi di una norma di recentissima
introduzione e di natura inderogabile, & parso opportuno lasciare alla sua
interpretazione, come si potra sviluppare negli anni a venire, il compito di
includere o escludere dal suo ambito di applicazione le singole concrete
ipotesi che possono 0 meno concretare la fattispecie di “cessione delle azioni
a titolo oneroso o gratuito”. In particolare, non & parso ammissibile, per
'autonomia statutaria, escludere da tale ambito di applicazione ipotesi che
dovrebbero esservi ricomprese in base al dettato normativo.

I comma 4 contiene invece alcune scelte che la legge ha espressamente




riservato all’autonomia statutaria. In particolare, si prevede che il voto
maggiorato:

(i) e conservato in caso di successione per causa di morte e in caso di
fusione e scissione del titolare delle azioni (ritenendosi a tal riguardo quasi
punitivo per [l'azionista “‘fedele” perdere la maggiorazione non gia in
dipendenza di una sua scelta di “dismissione” delle azioni, bensi in seguito a
un fenomeno di “successione a titolo universale”);

(i) si estende alle azioni di nuova emissione in caso di aumento di
capitale ai sensi dell'articolo 2442 del codice civile (ritenendosi in proposito
che le azioni emesse a seguito di un aumento gratuito del capitale aitro non
sono che una sorta di “estensione formale” della medesima “partecipazione
sostanziale” gia detenuta dal medesimo azionista, con la conseguenza che
sarebbe persino ingiustificata la perdita della maggiorazione del diritto di
voto);

(iii) pud spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle a cui &
attribuito voto maggiorato, in caso di fusione o di scissione, qualora cid sia
previsto dal relativo progetto (ritenendosi anche in tal caso sussistente una
situazione di sostanziale “continuitd” con la partecipazione all’operazione
societaria oggetto di un’operazione di modificazione strutturale, quali sono la
fusione e la scissione);

(iv)  si estende proporzionalmente alle azioni emesse in esecuzione di un
aumento di capitale mediante nuovi conferimenti (ritenendosi altrimenti meno
incentivante la partecipazione a un'operazione di raccolta di nuovi capitali di
rischio da parte dell'azionista che ha conseguito, o che sta per conseguire, la
maggiorazione del diritto di voto).

Il comma 5, infine, oltre a ribadire cid che il comma 8 dell'art. 127-quinquies
TUF dispone con norma apparentemente inderogabile (in merito al computo
delle azioni ai fini dell’'esercizio dei diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del
possesso di determinate aliquote di capitale), prevede che la maggiorazione
del voto si computa anche per la determinazione dei quorum costitutivi e
deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale. In proposito,
€@ parso sistematicamente piu coerente, nel’ambito delle regole sulla
formazione della volonta assembleare, applicare la regola della
maggiorazione del voto a tutti i casi di computo dei quorum costitutivi e
deliberativi, € non solo a una parte di essi.

In via generale, il Consiglio di Amministrazione fa presente che nello
strutturare le proposte di modifica statutaria ha adottato un’impostazione
volutamente sintetica, senza previsioni di estremo dettaglio, né per cidé che
concerne le vicende che possono o meno far cessare il voto maggiorato, né
per quanto riguarda la tenuta e l'iscrizione nell’Elenco. Come si diceva
poc’anzi, non si sono ravvisate ragioni di opportunita per integrare I'attuale
formulazione della clausola con ulteriori previsioni di maggior dettaglio,
potendosi utiimente affidare all'interpretazione del dettato normativo che col
tempo verra a consolidarsi nella prassi societaria, negli orientamenti
dell’Autorita di vigilanza ed eventualmente nella giurisprudenza.

Con riguardo all'effetto dell'introduzione del voto maggiorato sugli assetti
proprietari della Societa, si precisa che nell'ipotesi in cui solo I'azionista di
maggioranza richieda e ottenga per intero la maggiorazione del voto sulla
partecipazione attualmente detenuta, e che nessun altro azionista richieda
tale maggiorazione, decorsi ventiquattro mesi dall'iscrizione nell'apposito




Elenco, lo stesso verrebbe a detenere il 70,9% dei diritti di voto.
Il Consiglio di Amministrazione ha in ogni caso valutato che, data I'attuale
situazione dell’'azionariato di Amplifon S.p.A., con la presenza di un azionista
di maggioranza che, detenendo oltre il 50% della partecipazione, ha il
controllo di diritto della Societa (pur non esercitando attivita di direzione e
coordinamento) l'introduzione del voto maggiorato non avrebbe un impatto
sostanziale sugli assetti proprietari. dell’Emittente e di conseguenza sulla sua
contendibilita.”
Il Presidente mi invita alla lettura della nuova disposizione statutaria nella
versione proposta dal Consiglio di Amministrazione e della proposta di
deliberazione contenuta nella relazione illustrativa, come segue:
"L'Assemblea degli Azionisti di Amplifon S.p.A.,

- esaminata la relativa delibera del Consiglio di Amministrazione

delibera
- di introdurre un nuovo articolo 13, con conseguente rinumerazione dei
successivi articoli, il tutto secondo quanto indicato nella colonna

"Nuovo Testo" riportata in appresso:
Testo Vigente
Articolo di nuova introduzione (I'attuale art. 13 ed i successivi articoli risultano
pertanto rinumerati)
Nuovo Testo
Art. 13
1. — Ai sensi dellarticolo 127-quinquies d.lgs. 58/1998 (“TUF”), a ciascuna
azione appartenuta al medesimo soggetto per un periodo continuativo di
almeno ventiquattro mesi a decorrere dalla data di iscrizione nell'elenco
previsto dal successivo comma 2 sono attribuiti due voti. Colui al quale spetta
il diritto di voto pud irrevocabilmente rinunciare, in tutto o in parte, al voto
maggiorato per le azioni dal medesimo detenute.
2. — L'accertamento dei presupposti ai fini dell'attribuzione del voto
maggiorato viene - effettuato dall'organo amministrativo — e per esso dal
Presidente o da consiglieri al’'uopo delegati, anche avvalendosi di ausiliari
appositamente incaricati — sulla base delle risultanze di un apposito elenco
(“Elenco”) tenuto a cura della Societa, nel rispetto della vigente disciplina
normativa e regolamentare, secondo le disposizioni che seguono:
a) l'azionista che intende iscriversi nell’Elenco ne fa richiesta alla Societa
allegando o inviando altresi la certificazione prevista dall’articolo
83-quinquies, comma 3, TUF;
b) la Societa provvede alliscrizione nellElenco entro il giorno 15 del mese
solare successivo a quello in cui € pervenuta la richiesta dell'azionista,
corredata dalla certificazione di cui sopra;
c) I'Elenco contiene l'indicazione dei dati identificativi degli azionisti che
hanno richiesto l'iscrizione, il numero delle azioni per le quali & stata richiesta
Iiscrizione con indicazione dei trasferimenti e dei vincoli ad esse relativi,
nonché la data di iscrizione;
d) successivamente alla richiesta di iscrizione: ' (i) lintermediario deve
segnalare alla Societa le operazioni di cessione delle azioni con diritto di voto
maggiorato, anche ai fini del’'adempimento degli obblighi previsti dall’articolo
85-bis Reg. Emittenti; (ii) il titolare delle azioni per le quali & stata effettuata
l'iscrizione nell’Elenco — o il titolare del diritto reale che ne conferisce il diritto
di voto — deve in ogni caso comunicare senza indugio alla Societa ogni




ipotesi di cessazione del voto maggiorato o dei relativi presupposti;
e) decorsi ventiquattro mesi dalla data di iscrizione nellElenco, senza che
siano venuti meno i relativi presupposti, ciascuna azione per la quale & stata
effettuata I'iscrizione conferisce due voti in tutte le assemblee ordinarie e
straordinarie la cui record date (ai sensi dell’art. 83-sexies TUF) cade in un
giorno successivo al decorso del predetto termine di ventiquattro mesi;
f) I'Elenco & aggiornato in conformita alle comunicazioni e alle segnalazioni
effettuate dagli intermediari, secondo quanto previsto dal TUF e dalla relativa
disciplina di attuazione, nonché sulla base delle eventuali comunicazioni
ricevute dagli azionisti, nel rispetto di quanto disposto dall'articolo 85-bis,
comma 4-bis, Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 (“Reg.
Emittenti”);
g) l'aggiornamento dell’Elenco avviene entro il giorno 15 del mese solare
successivo: (i) all'evento che determina la perdita della maggiorazione del
diritto di voto o la mancata maturazione della medesima prima del decorso
del termine di ventiquattro mesi, con conseguente cancellazione dall'Elenco;
oppure (i) alla maturazione della maggiorazione del diritto di voto,
coincidente con il decorso del termine di ventiquattro mesi dalla data di
iscrizione nell’Elenco, con conseguente iscrizione in apposita sezione
del’Elenco, nella quale sono indicati i dati identificativi degli azionisti che
hanno conseguito la maggiorazione del diritto di voto, il numero delle azioni
con diritto di voto maggiorato, con indicazione dei trasferimenti e dei vincoli
ad esse relativi, nonché degli atti di rinuncia e la data di conseguimento della
maggiorazione del diritto di voto;

1 h) le risultanze del’Elenco sono messe a disposizione dei soci, a loro

richiesta, anche su supporto informatico in un formato comunemente

utilizzato;

i) la Societa rende noti, mediante pubblicazione nel proprio sito internet, i

nominativi degli azionisti titolari di partecipazioni superiori alla soglia indicata

dallarticolo 120, comma 2, TUF, che hanno richiesto Fiscrizione nell’'Elenco,
con indicazione delle relative partecipazioni e della data di iscrizione
nel’Elenco, unitamente a tutte le altre informazioni richieste dalla vigente

disciplina normativa e regolamentare, fermi restando gli altri obblighi di

comunicazione previsti in capo ai titolari di partecipazioni rilevanti.

3. — La cessione delle azioni a titolo oneroso o gratuito, ivi comprese le

operazioni di costituzione o alienazione di diritti parziali sulle azioni in forza

delle quali Fazionista iscritto nel’Elenco risulti privato del diritto di voto,

ovvero la cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in societa o

enti che detengono azioni a voto maggiorato in misura superiore alla soglia

prevista dall'articolo 120, comma 2, d.lgs. 58/1998, comporta la perdita della
maggiorazione del voto.

4. — |l diritto di voto maggiorato:

0] e conservato in caso di successione per causa di morte e in caso di
fusione e scissione del titolare delle azioni;

(i) si estende alle azioni di nuova emissione in caso di aumento di
capitale ai sensi dell'articolo 2442 del codice civile;

(iii) pud spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle a cui &
attribuito voto maggiorato, in caso di fusione o di scissione, qualora
cio sia previsto dal relativo progetto;

(iv) si estende proporzionalmente alle azioni emesse in esecuzione di un




aumento di capitale mediante nuovi conferimenti.
5. — La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la
determinazione dei quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad
aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti, diversi dal voto,
spettanti in forza del possesso di determinate aliquote di capitale.

- di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed
all Amministratore Delegato pro-tempore, in via tra essi disgiunta, ogni
opportuno potere di approvare ed introdurre nelle deliberazioni di cui
sopra modifiche, aggiunte o soppressioni eventualmente richieste
dalle competenti Autorita ai fini dell'iscrizione della stessa presso il
Registro delle Imprese;

- di dare atto che il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 17
dello Statuto sociale e dell'art. 2365, comma 2, c.c., & legittimato ad
adeguare le disposizioni statutarie, ivi comprese quelle oggetto delle
modifiche sopra deliberate, ad eventuali disposizioni normative anche
regolamentari che siano sopraggiunte o che sopraggiungeranno".

Il Presidente apre quindi la discussione sulla sopra proposta deliberazione.
Prende quindi la parola I'avv. Dario Trevisan, il cui intervento viene riportato
come segue.

Buongiorno, intervengo come delegato, rappresento un azionista, di cui mi
fard dare il nome e il numero di azioni, perd il mio intervento preciso subito &
effettuato a titolo personale come delegato che ha ricevuto delle istruzioni di
voto e per dare esecuzione a queste istruzioni di voto vorrei sottoporre al
Consiglio alcuni quesiti. Voglio precisare quindi che si tratta di un intervento a
titolo personale per quanto per alcuni aspetti che andrd ad esplicitare penso
possa essere una posizione condivisa da alcuni investitori che voteranno in
quest'assemblea e ripeto, non sto riferendomi a quello di cui sono portatore.
Perché intervengo: perché ho letto la vostra relazione e ho letto in particolare
in apertura nella vostra relazione che si precisa come in questa introduzione
questa misura risponde a un obiettivo di fidelizzazione del proprio azionariato
e poi si dice che “segue disposizioni di legge tese a salvaguardare i presidi
posti a tutela degli azionisti di minoranza e della trasparenza delle
informazioni’. Mi trova un po’' perplesso questa precisazione e questo ¢ il
motivo per cui intervengo, perché non mi risulta in veritd che questa misura
sia gradita agli investitori, ai numerosi investitori di minoranza ed in
particolare a quelli che consideriamo investitori long-term e che assicurano la
stabilita dell'azionariato e hanno una prospettiva moito meno speculativa di
chi magari ha I'obiettivo di entrare/uscire e quindi di un azionariato che ha un
arco temporale di sei mesi, un anno.

Volevo chiedere se prima dell'assunzione di questa delibera & stata fatta, e
questa & la prima domanda, dalla Societd una verifica sul gradimento al
mercato della misura che oggi viene proposta. Lo chiedo perché per fare due
esempi, e poi su questo torneré con riferimento agli emittenti che hanno
scelto di adottare questo meccanismo, ieri nell’assemblea Campari se
togliessimo i voti degli azionisti di maggioranza, due terzi sostanzialmente
hanno votato contrario e solo un terzo a favore. Peraltro chiedo scusa se non
ho un calcolo preciso ma sono abbastanza certo che non sono lontano dai
dati definitivi. Oggi c'é stata anche I'assemblea di Astaldi dove, se le mie
informazioni sono corrette, su circa il 75% dell'azionariato presente, se noi
andassimo a nettare questo 75,04% con il 52,5% che fa capo all’azionista di




controllo, rimarrebbe un 22,5%, di questo 22,5% circa il 21,40% ha votato
contrario, quindi addirittura non siamo pitu in quella proporzione di un terzo
due terzi ma direi un’espressione negativa e trasversale a tutte le tipologie di|.
fondi a cominciare da quelli long-term fino a quelli che hanno obiettivi diversi
rispetto al long-term. Questi sono due dati significativi: ora io non anticipo in
questo momento, peré credo che ci sara un'espressione tale anche con
riferimento alla nostra societa.

Quindi per me & importante conoscere questa motivazione perché la Vostra &
una societa sicuramente di successo, che ha una grande reputazione sul
mercato e dal punto di vista del business & vista sicuramente positivamente,
peraltro credo che storicamente non abbia mai avuto problemi, di contrarieta
o di espressione del voto negativo nelle varie assemblee o di “attivismo
assembleare” da parte di investitori istituzionali, quindi di quelli long term.
Questi investitori vi hanno accompagnato in un percorso e continueranno ad
accompagnarvi come loro politica. Quindi mi sono chiesto il perché invece
introdurre questo meccanismo che francamente anche sotto un profilo del
dato legislativo & in una condizione particolare: io trovo contraddittorio che il
nostro legislatore da una parte oggi abbia proposto di eliminare il voto
capitario quindi in qualche modo di ricollegarsi al principio internazionalmente
e globalmente riconosciuto cui ormai tutti gli investitori e tutti i legislatori fanno
comunque riferimento che & quello “one share one vote”, e da una parte il
nostro legislatore, vada ad eliminare questo meccanismo che & certamente
distorsivo rispetto questo principio, dall'altra parte va a introdurre un
meccanismo che certamente & altrettanto non rispettoso di questa equazione.
E questo anche perché se oggi noi avessimo visto cosi una “corsa" delle
emittenti allintroduzione di questo meccanismo si poteva pensare che questo
fosse un “desiderata”, un “sentiment” che ormai stava maturando nel nostro
ordinamento. Anche questa &€ una domanda: qual & la vostra riflessione, la
vostra posizione rispetto al fatto che ad oggi solo quattro emittenti hanno
deciso di proporre questa misura e tra l'altro solo tre hanno deciso di tenere
I'assemblea entro il 31 gennaio 20157 Perché qui si innesta l'aitra domanda
sul quorum. E’ una norma di legge quindi non si sta decidendo qualcosa che
€ contrario, ma d'altra parte voglio precisare che & certamente una decisione
molto rilevante ai fini degli assetti proprietari, di potenziale cambiamento
dell'assetto proprietario o0 comunque del voto, piu che dell'assetto proprietario
delle espressioni di voto in assemblea e ha un impatto sulla vita di
governance sicuramente molto rilevante, tant'e che lo stesso legislatore si &
sentito in dovere di escludere la sussistenza di un diritto di recesso per
dimostrare quanta incisivita ha questa misura. Eppure noi oggi abbiamo
deciso di assumerla a maggioranza semplice, prescindendo dal fatto che ci
sara un azionista di maggioranza in grado di assicurare il quorum e anche
forse in straordinaria, questo dipendera dall'altro socio che evidentemente lo
accompagna. Mi suona un po' particolare che quanto meno per l'introduzione
di una misura cosi importante non sia stato ritenuto doveroso rispettare i
parametri dell'assemblea straordinaria previsti per le modifiche statutarie di
un terzo e due terzi. Vi chiedo se & stata fatta una riflessione su questa
circostanza. Questo perché, questa e I'ulteriore domanda - sto quasi finendo,
non vi voglio inondare di questioni, che perd rivestono una particolare
rilevanza - Voi avete valutato quale effetto questo potrebbe avere sul vostro
rating di governance? Perché voi sapete che oggi gli investitori istituzionali




hanno dei parametri di riferimento, anche le reti di governance hanno propri
consulenti, hanno delle proprie strutture o societa globali internazionali che
danno punteggi - chiamiamoli cosi - e questo perché il mondo e I'investimento
globale spinge sempre piu ad un'accelerazione delle decisioni di investimento
con dei parametri molto rigidi a volte, talvolta ci pud essere
un'approssimazione per I'impossibilita di essere analitici societa per societa, e
questo porta ad avere un abbassamento sensibile negativo e a non avere un
nuovo investitore o ad avere un incremento dell'investimento sulla propria
societa e per questo volevo sapere se voi avete fatto un esame in questo
senso. E dall'altra parte invece una domanda di carattere pilu tecnico perché
questo & un ulteriore elemento che secondo me crea una complessita al di la
degli aspetti sostanziali rilevanti su questa proposta. Gia di per sé come
dimostrato dall’articolazione delle varie modifiche della clausola statutaria c'e
una complessita delle varie ipotesi che devono essere tenute in
considerazione per valutare quando l'azionista mantenga il proprio diritto; si &
detto prima che liscrizione ha un effetto dichiarativo ma non costitutivo del
suo diritto ed & giusto che sia cosi, ma dall'altra parte poi c'€ una verifica a
monte evidentemente se questo azionista poi mantenga o abbia mantenuto o
se le dichiarazioni fatte siano corrette o non corrette. Perché qui non mi &
chiaro un concetto. Se noi ci muoviamo in ambito nazionale é abbastanza
ovvio, abbiamo un conto o un deposito titoli € abbiamo probabilmente una
banca italiana, anzi senza probabilmente, abbiamo un azionista che ha una
sede qui in Italia o comunque ha un conto in Italia. Ma se noi ci muoviamo
appena oltre confine e attraversiamo confini che vanno anche semplicemente
in Europa, non sto parlando di altri continenti come Stati Uniti Giappone e
Asia, qui invece si introduce tutto un meccanismo legato a delle differenze
che vanno dal concetto di legal owner che ¢ il titolare diciamo legale delle
azioni a quello del beneficial owner che ¢ il titolare effettivo dei diritti, e dove
per esempio vengono accreditati al voto dei beneficial owner quando in realta
dei diritti di voto potrebbero spettare o spetterebbero al legal owner; ora fino a
quando ci limitiamo a questa disposizione di carattere teorico, tutto pud
rimanere anche in questo senso una valutazione, uno studio, ma se noi poi
andiamo invece a capire esattamente limpatto che questo avrebbe
sull'effettivo raddoppio di questi diritti su una partecipazione, non mi & chiaro
se questo raddoppio si debba collegare a un beneficial owner o se si debba
collegare a un cosiddetto legal owner. Quindi da questo punto di vista io vi
chiederei contezza per capire se nel vostro statuto questintroduzione
chiarisca quantomeno a chi di questi due soggetti, astrattamente parlando,
spetti il diritto anche perché poi abbiamo [ipotesi delle fusioni, dei
trasferimenti di proprieta, di perdita di controllo, che legate al diritto italiano
sono abbastanza riconducibili a delle tipologie conosciute, ma se noi parliamo
invece di cambio di proprieta di un soggetto estero francamente dobbiamo
applicare il diritto estero quindi con tutta una valenza e una problematica
notevole su questo aspetto. Ripeto non dobbiamo andare a confrontarci
diciamo con Hong Kong ma basta rimanere in Europa.

Anche da questo punto di vista &€ una norma molto complessa e che ha degli
spazi molto pericolosi e quindi volevo su questo chiedere una contezza. lo vi
ringrazio delle eventuali risposte e mi riservo un diritto di replica nel caso
avessi qualche ulteriore necessita di puntualizzazione.

Prende la parola 'Amministratore Delegato che risponde come segue.




Forse varrebbe la pena di rispondere subito vista la quantita di argomenti che
ha trattato.

Viene quindi data la parola all'avv. Luigi Colombo, Segretario del Consiglio,
che preliminarmente replica.

C’é soprattutto un punto tecnico che chiariamo subito se no rischiamo poi di
trascinarcelo durante il dibattito. L'avwocato Trevisan ha colto uno degli
argomenti che la riforma pone sul tavolo.

In partenza liscrizione nel registro spetta al legal owner, quindi la societa
prendera in considerazione le dichiarazioni che pervengano dal legal owner
delle azioni. La questione invece diventa, come giustamente l'avvocato
sottolineava, un pochino piu articolata nel momento in cui si deve vivere
questo biennio, questi 24 mesi, perché potrebbero mutare delle situazioni
rispetto a quello che é stato previsto all'origine. Allora come FAmministratore
Delegato ricordava leggendo Ila relazione, il comma tre dell'articolo 13 si limita
a porre una dichiarazione che ¢ in linea con la riforma del TUF senza entrare
in precisi dettagli perché - lei ha ragione - potrebbero esserci delle fattispecie
che devono essere regolate a norma di diritti che sono estranei al diritto
italiano. Perche il fatto che l'azionista perda il diritto di voto pud essere
qualcosa che si collega ad una fattispecie del diritto statunitense, piuttosto
che olandese o di qualunque giurisdizione si parli.

Per questo la scelta della Societa & di dettare quel comma tre che &€ - come
giustamente dice la Relazione - un comma “aperto” nel senso che ricalca la
dizione della legge, lasciando aperte le interpretazioni che mano a mano si
evolveranno, perché sicuramente ci saranno degli interventi di Consob, ci
saranno degli interventi della magistratura, di chiunque avra titolo per
intervenire, ma l'evoluzione del diritto di voto nel corso dei 24 mesi sara un
argomento che dovra essere affrontato.

La scelta di Amplifon in questo momento & quella di prendere la norma e
lasciarla cosi come il legislatore I'ha dettata pensando che l'evoluzione
normativa ci aiutera a capire anche i problemi che lei giustamente poneva sul
tavolo.

Viene quindi data la parola all'azionista dott. Maria Luisa Anelli, alla quale
'Amministratore Delegato chiede anche di ricordare il numero delle azioni
possedute, ed il cui intervento é riportato come segue.

Buongiorno. Possiedo poche azioni, 10, caspita potrd avere 20 voti fra due
anni! Volevo ricollegarmi come dicevo a quanto detto dall'avvocato Trevisan.
Sono abbastanza perplessa sullintroduzione cosi diciamo tempestiva di
Amplifon di questa normativa per quanto legale, per quanto facoltativa o
meno, per quanto potra essere inserita 0 meno negli altri statuti di altre
societa. Solo quattro societa, mi sfugge la quarta - 'Amministratore
Delegato precisa “Mairie Technimont” - Ok capisco anche i motivi per cui
siamo stati convocati in assemblea oggi e non abbiamo aspettato
un'assemblea di bilancio o quant'altro. Ovviamente il quorum previsto per
oggi & diverso rispetto al quorum previsto dal 31 gennaio. E stride un attimino
su quanto & stato detto nella relazione che Lei ha letto, dicendo a pagina
cinque che tutto questo & stato fatto al fine di perseguire obiettivi di
fidelizzazione del proprio azionariato e salvaguardare al tempo stesso i
presidi posti a tutela degli azionisti di minoranza. Ora noi siamo qua ad
approvare un punto che richiede una modifica statutaria con dei quorum
costitutivi e deliberativi che derogano totalmente a qualsiasi altro tipo di




quorum deliberativo o costitutivo previsto per una modifica statutaria;!
comunque la legge lo prevede e giustamente voi ne avete fatto uso. Sono un
po’ perplessa su questa divisione tra azionisti fedeli o infedeli; sembra quasi
Fintroduzione di una discriminazione fra gli azionisti fedeli, bravi e belli e gli
azionisti infedeli, un pochino meno rilevanti.

Non so questo quanto potra ingessare o meno Amplifon, se non altro una
volatilita del titolo potrebbe essere preservata: questa novita non & stata ben
né applicata né tantomeno percepita all'estero. Questo diritto di
maggiorazione di voto & stato molto, molto criticato soprattutto dai fondi i
quali ovviamente vengono penalizzati nel caso in cui possano essere inseriti
in una compagine azionaria dove esiste un azionista di maggioranza ben
radicato con delle percentuali cosi elevate, come qui in Amplifon. Non
cambierebbe assolutamente niente anzi potrebbe eventualmente decidere le
direttive della Societa indipendentemente da un cosi corposo investimento
nella societa.

Quello che non riesco a capire, non so se & nell'ambito del futuribile, vedremo
Consob cosa dira o non dira, & quello che si definisce “azionista fedele”. Non
voglio ricollegarmi a diritti internazionali di varia natura, ma se io azionista
posseggo teoricamente 10 azioni con voto maggiorato e decido di vendere
un'azione: sono ancora fedele o infedele? Qual ¢ il principio che sottosta a
questa normativa? Decido di venderne otto, ne mantengo due, sono ancora
fedele o infedele? Ecco ritengo che anche qualora un azionista vendesse
un'azione diventerebbe in ogni caso infedele, cioé verrebbe meno il principio
di fedelta, indipendentemente dal numero: & una questione proprio etica a
mio avviso.

Un’altra domanda: ad oggi quanti sono gli azionisti iscritti nel libro soci che
potrebbero vantare questo diritto di fedelta? Ecco una cosa che mi
piacerebbe sapere se oggi scadessero i 24 mesi, quali sarebbero i soci fedeli
e quali non fedeli, senza voler fare discriminazioni sul caso. La fedelta in ogni
caso potrebbe pagare, questo sicuramente. E paghera sicuramente sia gli
azionisti di maggioranza che di quelli di minoranza. La societa & stata
condotta molto bene in questi ultimi anni, i risultati sono sotto gli occhi di tutti,
perd ho qualche perplessita come diceva I'avv. Trevisan sulla percezione poi
a livello di governance per quanto riguarda la Amplifon.

Quale sara eventualmente, o se ve lo siete posto come domanda, nel futuro
la percezione a livello internazionale visto che il gruppo sta andando
all'estero?

Risponde I'Amministratore Delegato: Siamo in 22 paesi dottoressa Anelli
Aggiunge l'avv. Colombo: Scusi anche qui ¢’ un fatto tecnico molto preciso.
La fedelta non & un concetto personale & un concetto legato all'azione. Cioé &
I'azione che & fedele. Per cui se Lei ha 10 azioni e vuole chiedere liscrizione
per 8 puo farlo, non & tenuta a chiedere I'iscrizione per tutte le azioni che lei
ha. La relazione lo dice. Pud iscrivere quello che vuole.

Aggiunge ancora 'Amministratore Delegato:

Scusi, un conto & che ci sia un’azienda che tende a fidelizzare i propri
azionisti, ma I'azienda non da nessun certificato di fedelta; & auspicabile che
I'azionista sia fedele, ma non bisogna confondere |'auspicio che un'azienda
pensi di attrarre azionisti fedeli con il fatto che noi discriminiamo chi & fedele
da chi non & fedele, sono due cose completamente diverse. Credo che lei
possa convenire con me che per un'azienda della nostra dimensione e della




nostra importanza e che ha programmi di sviluppo esteri sia assolutamente
fondamentale poter contare su degli azionisti stabili, un po’ come dicevo
prima allavvocato Trevisan, ma adesso torno sulle sue domande; resta il
fatto che la fedelta & una circostanza assolutamente individuale: ognuno
decidera ovviamente come interpretaria al meglio.

Interviene ancora la dott. Anelli.

Torniamo allesempio delle mie 10 azioni, ma anche di azionisti che magari
sono un pochino piu corposi di quello che posso essere io all'interno proprio
della contabilizzazione di quorum costitutivo o deliberativo: quello che voglio
capire ed imparare & che ogni azione & singola a se stante, e quindi se io mi
iscrivo per 1 milione e ne vendo 10, per il restante rimango azionista con il
doppio voto? E’ questo che voglio capire

Di nuovo I'Amministratore Delegato risponde: E ci mancherebbe.

Continua la dott. Anelli: Ah ecco.

Interviene l'azionista prof. D’Atri il quale dichiara di rappresentare 10 azioni
di recente acquisizione ed al quale I'Amministratore Delegato da il
benvenuto.

Fra due anni speriamo che le mie azioni siano diventate fedeli! Posto che
questo tema introdotto cosi crea ambiguita per come regolamentare nelio
statuto le eventuali scappatelle del socio fedele, ma non & questo,io mi
permetto - avendo un pochettino approfondito - di considerare la questione
generale della maggiorazione del voto, che richiedera poi uno studio in
termini applicativi nei prossimi anni, su che impatto avra avuto sul mercato;
sara interessante vederlo nel caso specifico in ogni determinata societa. Qui
noi evidentemente dobbiamo discutere all'interno della societda Amplifon. lo
ritengo che lintroduzione di questo premio “di fedeltd” sia comunque una
buona strategia e spero che il consiglio di amministrazione abbia comunque
valutato, al di la dei tecnicismi, gli effetti piu complessivi sia rispetto al socio di
controllo - mi pare corretto che il socio di controllo comunque valuti un suo
interesse rispetto a una strategia e non possiamo rimproverare chi controlla
una societa perché vuole continuare eventualmente a controllare tale societa
(mi sembrerebbe andare contro il principio di proprieta costituzionalmente
protetto) — sia, dal momento che la norma specifica poi si estende su
qualsiasi tipo di socio, gli effetti anche sugli altri. Quindi vedremo nel futuro
che cosa succedera.

lo ritengo perd che la scelta di governance e di coinvolgere i soci che lo
vogliono, ovviamente in una maniera diversa, € una buona strategia. Se &
una buona strategia suggerisco di valutare nel tempo anche altre forme di
coinvolgimento che possono giocare sul diritto di voto che sono da una parte
tradizionalmente le azioni di risparmio ma anche il dividendo maggiorato per
gli azionisti stabili; c'@ gia una norma di legge - che non mi risulta che in
nessuna societa sia stata finora applicata - che in particolare si applica per gli
azionisti con meno dello 0,5%, quindi per una specifico gruppo, sono gli
azionisti veramente minori; quindi potrebbe essere che l'aggiunta di questo
benefit sia un bilanciamento fra il maggior beneficio che ne trae il socio di
maggioranza e il piccolo azionista. Quindi spero che si tratti di una strategia e
non di un escamotage perché il dubbio, che aleggia sempre, ovviamente lo
diciamo con chiarezza, & che in funzione di una prossima operazione
straordinaria, da parte del socio di maggioranza, si sia voluto precostituire
questa delibera.




Quindi se non & cosi - e dall'altra parte non siete neanche tenuti a raccontarlo
- vuol dire che c'é un percorso da fare. | dubbi che sono stati portati avanti da
parte dell’avvocato Trevisan per conto dei fondi, una buona parte,
rappresentano sicuramente delle opinioni che hanno un tipo di investitori. Ma
€ normale che ci siano varie opinioni; sicuramente € da tener conto che
questi investitori voteranno contro; concretamente abbiamo queste
indicazioni, ci saranno soggetti che voteranno contro, ci saranno soggetti che
venderanno sul mercato le loro azioni, ma viceversa ce ne potrebbero essere
altri. Questo & un bilanciamento difficile da capire, perd la societa
sicuramente deve predisporsi a monitorare il fenomeno e a seguire gli eventi
e ovviamente tentare di fare in maniera tale che il complessivo interesse del
mercato, cioé il numero di investitori che preferisce questo stile di governance
che chiaramente privilegia qualche azionista di riferimento, questo numero
sia maggiore dei soci che invece - mi si passi il termine - dicono “qua che sta
succedendo? Cosa succede?” e allora vanno via.

Quindi oltre a non commettere pasticci ¢'@ anche lindicazione di non essere
percepiti come tali, ovviamente e quindi pud essere solo un invito. Esistono a
dire il vero dei dubbi, questo dobbiamo sottolineare, dei dubbi sulla legittimita
di questa norma a livello nazionale, perché in particolare aver dato ia
possibilita entro il 30 gennaio di “violentare un po” lo statuto & ritenuto
eventualmente non corrispondente ai principi costituzionali. Se questo portera
dei problemi o meno non lo so sicuramente, ma va tenuto presente; un altro
aspetto & che comunque la giustificazione deil'interesse della societa forse
potrebbe essere meglio spiegato in una delibera e ad ogni buon fine avrebbe
potuto o potrebbe consentire di blindare la delibera specifica della Societa
Ampilifon rispetto ad eventuali rischi. Conclusione: si va a costituire un gruppo
di azionisti - non categoria perché la legge prevede che non si tratta di una
categoria - perd dal momento che si crea un elenco alla fine ci sara questo
gruppo di azionisti e questo gruppo sara maggiormente individuato e puod
essere una risorsa perché la Societa avra un elenco di persone piu attente
alle vicende della societa; quindi va probabilmente creato un sistema di
comunicazione; in particolare ritengo che, se la delibera venisse adottata, sia
necessario fare un'opera di comunicazione al di la del comunicato stampa e
si metta in evidenza la novita sul sito, in maniera da invitare chi vuole
iscriversi a farlo; per il piccolo socio, che spesso non segue con tanta
frequenza per poter fare qualsiasi cosa, non so se & possibile ottenere che la
banca comunichi all'intermediario finanziario, o trasmetta qualcosa ai soci in
maniera tale che siano informati tramite una comunicazione. Giusto delle
domande specifiche che sono: i soci Tamburi, Fidelity e Amber, che sono
quelli con delle quote consistenti (e quindi rispetto a delle altre situazioni non
c'e il solo socio di controllo fedele) hanno o meno il diritto in questione e cosa
accade sulle azioni proprie Amplifon possedute, cioé la Amplifon stessa viene
iscritta o meno nel registro se diventa fedele?

L’Amministratore Delegato risponde: Le azioni proprie per principio non
hanno diritto di voto.

L’azionista D’Atri continua: Questo & giusto. L'altra domanda & se a questo
registro, come penso abbia accesso ogni socio cosi come al libro soci, e pud
essere consultato da ogni socio, questo registro pud essere consultato dai
soci non iscritti nel registro? credo di si perd gradirei che questo si

Y

acclarasse. La domanda & se si promuovera presso i soci l'attivita di




iscrizione.

A questo punto riprende la parola I'’Amministratore Delegato il quale
risponde: comincerei a dare qualche risposta perché poi facciamo un altro
giro di raccolta di domande.

Allora prima di tutto mi fa piacere che I'avvocato Trevisan abbia sottolineato
piu volte che noi stiamo applicando la legge, non stiamo evidentemente
prendendo una decisione autonoma che prescinda da questo. Quindi & chiaro
che c'é un Parlamento che ha legiferato e noi stiamo lavorando esattamente
secondo i dettami della legge.

Quindi da questo punto di vista ci sentiamo molto sereni e molto tranquilli. E’
stato accennato a un problema di governance: io innanzitutto faccio
riferimento all'azienda che ho I'onore e la responsabilita di gestire.

Non parlo né di Campari né di Astaldi, né di altri perché ogni azienda ha una
sua storia, ogni azienda ha una sua strategia. Oserei dire poi che ogni
azienda ha la sua anima e quindi in qualche maniera io quello che posso dire
e fare lo faccio nel rispetto di quelle sono le caratteristiche di Amplifon.

Come giustamente dice Lei - io ho apprezzato il senso della sua domanda - si
€ domandato con quale tipo di genesi noi abbiamo fatto questa proposta. Chi
Le sta parlando, & il responsabile di questa operazione. Perché questa
operazione non mi & stata suggerita dall'azionista di maggioranza. lo cerco di
essere molto attento a quello che mi succede intorno ed ho capito che c'era
questo tipo di opportunita. Ho analizzato quelle che sono le caratteristiche
della mia azienda, un'azienda che, nata dalla genialita di un signore, ha preso
la leadership in ltalia ed & diventata leader mondiale nel proprio settore; che
evidentemente per finanziare tutto questo si & quotata; quindi la quotazione
non come speculazione per arricchire gli azionisti, ma come forma di
finanziamento dello sviluppo internazionale. Abbiamo anche fatto
recentemente delle operazioni che non le saranno sfuggite, il private
placement da 130 milioni di dollari piuttosto che I'euro bond da circa 270
milioni di euro, tutte operazioni che non sarebbe stato possibile fare
attraverso un'azienda non quotata.

Dopo di che ho cercato anche di capire quale era lo spirito del legislatore.
Perché il legislatore improvvisamente fa una legge che riguarda il diritto
societario? Non & cosi avvocato. Il legislatore ha fatto una riflessione e ha
detto: il capitalismo italiano ha certe caratteristiche; il 92% delle aziende
italiane sono troppo piccole; sono aziende che hanno meno di 15 dipendenti.
C'é quindi una difficolta a quotarsi per cercare di svilupparsi finanziandosi
overo anche una difficolta di aggregazione perché normalmente
I'imprenditore italiano non ama perdere quel 51%. Viceversa, dandogli questa
possibilitd, che evidentemente si apre, probabiimente diamo un contributo.
Non a caso questa decisione & stata presa allinterno di quello che viene
chiamato il “decreto competitivita”.

Allora ritorniamo alle caratteristiche di Amplifon. Amplifon fino ad oggi si &
sviluppata ed € andata bene. Abbiamo fatto delle scelte, anche molto
coraggiose, e non lo dico ovviamente a favore del’amministratore delegato
pro tempore. Ma le aziende che si sviluppano devono pensare al futuro. Non
possono pensare né al presente né al passato. Amplifon ha I'ambizione di
continuare a crescere, all'interno di un azionariato che oggi ha il 54%, come
gia dichiarato in apertura di assemblea. Quindi non € che cambi qualcosa
rispetto a quello che noi siamo qui a chiedere. Perché comunque con il 54%




l'attuale azionista ha il controllo di diritto della societa. Supponiamo il caso,
ma & solo un esempio virtuale che non ha nessun collegamento con la realta,
che domani mattina I'azienda debba fare una grandissima operazione per cui
& obbligata a chiedere all'azionista di scendere sotto la mitica soglia del 50%
pill un’azione: l'azionista potrebbe dire, “non la facciamo”.

Allora mi scusi, gli azionisti di minoranza in una situazione del genere
vengono penalizzati o vengono privilegiati? lo ho la mia personale
interpretazione del ruolo dellamministratore delegato, che non & al servizio
dell'azionista di maggioranza e lo dico essendo a fianco dell’azionista di
maggioranza. lo devo curare i superiori interessi dell'azienda e nel curare i
superiori interessi dell'azienda non ho capito ancora, nonostante i dibattiti (mi
sono anche informato, ho anche letto perché sono anche molto curioso) per
quale motivo un’azienda come la nostra doveva rinunciare a dotarsi di uno
strumento come questo. Lo utilizzeremo? Poi si vedra. Non o so. Vedremo
cosa succedera nei prossimi 24 mesi, saremo attenti, ma mi scusi, per quale
motivo io non l'avrei dovuto fare? Veniamo quindi alla sua domanda: perché
l'avete fatto entro il 31 gennaio? lo sono fatto cosi, nel senso che se posso
fare una cosa oggi non ho capito perché la dovrei fare invece domani o
dopodomani. La faccio nel rispetto delle norme di legge e dei regolamenti? Mi
sembra di si. E’ una cosa utile agli interessi dell'azienda? Dico di si. Mi
vogliono crocifiggere per questo? Lo facciano, ma non riesco a capire di che
cosa stiamo parlando. lo credo in tutta buona fede - e come vede ho i capelli
bianchi quindi non stard qui altri 25 anni, non sono qui a disegnarmi la
carriera per i prossimi 25 anni, perché sono sostanzialmente alla fine del mio
percorso quindi penso di essere molto trasparente da questo punto di vista —
credo che sia uno strumento che esiste gia in altri paesi. Prima di arrivare in
Amplifon ho fatto, come scritto nel mio curriculum vitae, assolutamente
pubblico, grande esperienza in un gruppo francese che si chiama Air Liquide.
In Francia il voto maggiorato € un fatto acquisito da decenni, poi ci
lamentiamo e ci chiediamo per quale motivo - e questa volta lo dico in
maniera sistemica e non di Amplifon - le aziende francesi sono molto piu
grandi della nostre? Perché noi vendiamo ai francesi (Bulgari ad esempio) a
dei grandi colossi, ma questi colossi si sono sviluppati avendo la possibilita di
utilizzare il voto maggiorato; perché, come diceva giustamente il professore -
ma questo mi scusi sara il prossimo step - se lei in Francia mantiene le azioni
per oltre due anni ha anche diritto a un dividendo maggiorato. Allora bisogna
capire che cosa vogliamo. Veniamo al tema della contendibilita. Avvocato, mi
scusi, ma la contendibilita di per se stessa non € un valore. Cioé le aziende
non sono giocattoli, si comprano si vendono, si fa a monopoli. La
contendibilita di per se stessa non &, mi assumo la responsabilita di quello
che dico, non & assolutamente un valore. E’ un valore il fatto che un'azienda
cresca, si sviluppi, crei opportunita di lavoro, crei un servizio adeguato, questi
sono valori, ma non la contendibilita in quanto tale.

Allora io non capisco perché anche molti fondi internazionali, che fino adesso
hanno investito con tutta tranquillita in Francia dove questo meccanismo
esiste e si & consolidato da anni, ora che lo fanno gli italiani, dicono “mio Dio
che succede...”.

Devo anche dire che, guardando come si € evoluto il nostro titolo da quando
abbiamo comunicato, delle due l'una: o tutti sono spaventati e vanno in
borsa e vendono i propri titoli, e quindi il titolo automaticamente dovrebbe




scendere, o ... forse sara un caso, ma qui sta succedendo esattamente il
contrario.

Allora per riepilogare: il tema & questo. Un amministratore delegato & andato
in Consiglio e ha presentato una proposta. E’ stato interrogato sul perché e
ha dato delle ragioni, condivisibili o meno: le caratteristiche dell'azienda sono
queste, i problemi di sviluppo sono questi, potremo vedere per quale motivo
limitarsi? E tutti hanno detto: facciamolo. In termini di governance: anche qui
per la governance non & prevalente il fatto che ci sia il voto maggiorato
oppure nho.

Amplifon & un'azienda nella quale su otto consiglieri nel consiglio di
Amministrazione cinque sono indipendenti. Cinque su otto sono indipendenti;
fino a ieri c’era Luca Garavoglia, il dottor Andrea Guerra ex AD di Luxottica, il
qui presente professor Bracchi, l'ingegner Maurizio Costa ex AD Mondadori
oggi presidente della FIEG, Gianni Tamburi, che oltre ad essere azionista ha
investito 50 milioni di euro nella nostra azienda per prendere quel 4,76-77%.
Questa & la governance. Cioé noi non vogliamo presentarci al mercato per
essere apprezzati per il fatto che siamo pii 0 meno contendibili.

lo voglio essere apprezzato sul mercato perché ho una strategia e la
implemento; questa strategia crea ricchezza per tutti gli azionisti o di
maggioranza o di minoranza e questo & quello che noi siamo capaci di fare e
che noi possiamo fare. Se all'interno di un ragionamento del genere posso
approfittare di uno strumento, che non ho deciso io in maniera autonoma, ma
che la legge mi mette a disposizione, scusi avvocato, io non ho capito perché
non lo dovrei fare.

Il Prof D’Atri interviene chiedendo di rispondere alla domanda sui soci che ci
sono da piu di due anni.

L’avv. Colombo interviene come segue:

La risposta alla sua domanda sta nel comma quinto del nuovo articolo 13.
Poiché la maggiorazione del diritto di voto viene computata anche per la
determinazione dei quorum, evidentemente bisogna che il foglio presenze,
che oggi voi vedete, venga formulato in maniera diversa, perché non ci sara
scritto, ci sono sette azionisti “con tot azioni”, ma ci sara scritto “con tanti
diritti di voto®. La legge prevede che si indichino non le azioni ma i diritti di
voto, quindi € ovvio che sara un dato conoscibile da tutti i soci. E’ il comma
quinto.

Quindi il prof D’Atri ripete la domanda:

Tamburi e Amber hanno gia da oltre due anni le azioni?

L’Amministratore Delegato risponde: ,

Tamburi sicuramente si, ma in ogni caso l'orologio parte da adesso, ma se la
domanda & da quanto tempo Tamburi & azionista di Amplifon, mi sembra che
abbia iniziato a gennaio/febbraio 2011.

Riprende la parola I'avv. Trevisan:

lo la ringrazio della sua appassionata e molto interessante difesa di questo
meccanismo. Noto che lei lo ha fatto da manager, come doveva essere, € la
ringrazio anche di essere uscito un po’ dall'aspetto formale, di aver chiarito
che ha visto questo meccanismo proprio in funzione dello sviluppo di questa
societa perché l'eventualita un domani di assicurare un'espansione per
acquisizione non & certo l'unica ragione, ma & sicuramente importante e
questo avrebbe potuto essere impedito dal socio di controllo. Anzi nulla

togliendo al socio di controllo e assolutamente anche in questo senso




parlando in senso generale.

Ma & questo il punto di fondo: cioe Lei vede questo meccanismo come un
qualcosa che Le consente uno sviluppo, che secondo una logica
imprenditoriale sarebbe corretto, mentre secondo una logica invece di potere
e di controllo e di mantenimento di controllo non sarebbe diciamo allineato
come interesse. Ed & proprio questo il punto. Lei ha preso ad esempio la
Francia, poi ci torniamo tra un attimo. Intanto cominciamo a dire che il
capitalismo, con tutti i difetti che ha anche dal punto di vista
dell'accentramento del potere in capo al management, il capitalismo per
esempio di stampo anglosassone - che & quello, se vogliamo, che in termini
dimensionali ha assicurato il maggior numero di societa globali, con ancora
pil potere (a torto o a ragione) - & basato su un rapporto in cui c'€ una classe
di azionisti che & tutta uguale: non c’é l'azionista di controllo. Si tratta di una
societa, una public company, dove chi comanda e chi dev'essere controllato
nei propri poteri & il Consiglio di Amministrazione e il management. E’ la tipica
contrapposizione del sistema anglosassone, da una parte c'@€ un consiglio
fortissimo, una corporation che accentra molto i poteri decisionali. Faccio
questo esempio, pud sembrare quasi paradossale, ma oggi in Italia e da
sempre da quando & nato il nostro diritto, sotto il codice napoleonico, sono gli
azionisti a decidere e a proporre il Consiglio di Amministrazione; negli Stati
Uniti in moltissime societa € il consiglio stesso a proporre e ad essere I'unico
a poter proporre, chi & nel Consiglio di Amministrazione, chi pu¢ essere
proposto in assemblea; addirittura negli Stati Uniti ci sono degli esempi in cui
non c'é il voto di maggioranza, si arriva in assemblea e se la maggioranza e
contraria in assemblea ordinaria, la delibera per esempio di nhomina passa
comunque perché & sufficiente un quorum minimo di approvazione, anche se
poi il resto dell'assemblea & contrario.

Quindi non é che tutto quel mondo & assolutamente da prendere ad esempio
e il nostro sistema invece segua a ruota. Tutt'altro. Noi abbiamo il voto di lista
che per me & motivo di eccellenza. Perd torno al punto di fondo: qui stiamo
parlando di uno sviluppo manageriale e stiamo parlando del mercato. lo sono
profondamente convinto invece di una cosa: che l'assetto proprietario - chi
vede il controllo come la forma in cui pud preservare la propria ricchezza - e
un controllo fine a se stesso; secondo me, a meno che non sia in un settore
particolare, sbaglia in partenza. Mi passi il termine. Questo & culturalmente
errato. Perché di fatto lasciare agli azionisti la possibilita di dare al
management la fiducia e di far si che questo sviluppi € che quando non
funziona possa essere cambiato, questo & il motore dello sviluppo e sara
sempre di piu il motore di sviluppo di qualunque governance o attivita di
impresa a livello internazionale. Noi purtroppo in ltalia, e non sto facendo
lesempio di questa societa, abbiamo una cultura basata sul controllo, la
posizione di controllo, che talvolta ha rovinato delle societa, ha impedito loro
lo sviluppo e che ha creato dei problemi anche nel ricambio generazionale e
di management. C'e¢ 'esempio di una societa italiana nella quale negli ultimi
quattro anni, se non di piu, ogni volta che c'e un'assemblea & presente il 40 o
50% a seconda dei casi dell’azionariato polverizzato. Si chiama Prysmian, &
una societa che funziona sotto il diritto italiano, una delle poche public
companies in ltalia. Ce ne sono altre e chiedo scusa per non citarle, magari
con qualche forma di controllo in pit da parte di qualche socio fondatore.
Sotto questa prospettiva io vedo lo sviluppo e quindi vedo negativamente la




proposta, non solo il sottoscritto, ma il mercato in generale la vede
negativamente. Dall'altra parte invece sono certo che oggi si agira nella
direzione giusta da un punto di vista della gestione; ma Lei provi a
immaginarsi al contrario, che al suo posto — posto che l'azionista di
maggioranza oggi lungimirante le ha consentito di avere - ci sia una persona
inadeguata. Ecco questo invece & il problema. E provi a immaginarsi che
quella persona inadeguata che fosse al suo posto fosse figlia di un voto che
vale il 25% di un capitale o anche semplicemente meno, quando I'80%
desidererebbe un cambio. Per effetto di questa misura si creerebbe un
blocco, allora si creerebbe una forzatura. Calandoci nelle situazioni particolari
potremo avere anche dei benefici da un socio di controllo e lo hanno
dimostrato le vite di successo di tante societa, ma in altri casi abbiamo
assolutamente dei grossi problemi. Allora in questa equazione e
approssimazione, che necessariamente dev'essere fatta, & evidente che il
fatto di andare a dire che io conto due volte un azionista, che ha messo i miei
stessi soldi non & una cosa corretta, sempre dal mio punto di vista. E non & il
mio punto di vista, & un principio che globalmente si & formato. Oggi lei pud
andare da qualunque esperto o cultore di governance, la stessa OCSE e, a
livello globale, le organizzazioni, il Council of Institutional Investors, ma poi ne
possiamo trovare degli altri, la stessa SGN e quant'altro, a chiedere se il voto
maggiorato & una misura corretta o meno rispetto a questi principi. Le
risponderanno tutti che non & una misura corretta.

Che magari calata nello specifico € la misura piu adeguata, ma nella
generalitA non & cosi. lo da questo punto di vista quindi le posso
semplicemente riportare il fatto che ci sono esempi formidabili non solo in
Italia, ma anche all'estero, di societa che non hanno nessun socio di controllo
e che sono supportate costantemente in tutte le loro fasi anche espansive da
questi investitori istituzionali di lungo periodo. Poi tutto & perfettibile e
nessuna di questa societa avra ottenuto il massimo da questa forma; magari,
in qualche occasione, si & perso anche qualcosa per strada per effetto di
questa struttura di capitale, ma questa certamente & quella che ha dimostrato
di avere piu tenuta e di funzionare meglio e di assicurare il cambio
manageriale, cioé il motore pensante di un'azienda che deve viaggiare con le
proprie ruote e con la benzina in modo adeguato.

Ora fatta questa altrettanto appassionata difesa sulla valenza di questo
meccanismo io voglio dire perd che secondo me il vero punto & che questa
societa non aveva affatto bisogno di avere questo meccanismo. Il punto &
questo. Noi alla fine la rendiamo non piu contendibile. Il punto & che oggi
blindiamo anche la straordinaria; questo & il meccanismo perché prima del
tecnico 70,9%, fino a ieri il meccanismo dell'assemblea straordinaria non ce
I'avevo in mano; oggi - sempre se nessun altro socio si iscrive - blindo anche
la straordinaria. Per come & la societa oggi - Lei lo ha anche dimostrato
dando contezza dello sviluppo - non c'@ nessun problema riguardo alla
gestione evidentemente, ma il problema in questo momento sta in una misura
che domani invece potrebbe assicurare un manager diverso da lei, da un
azionista di controllo diverso dall'attuale. A questo punto si potrebbero creare
dei problemi seri a questa societa e il meccanismo in questo caso potrebbe
impedire qualunque forma di ricambio. Ed & questo il vero tema di fondo e
sostanziale sulla negativita dei fondi.

Detto cio, e chiedo scusa se mi sono dilungato, per quanto riguarda il fatto




che la misura possa essere introdotta con il quorum ordinario questa &
veramente stata una stortura del nostro legislatore, credo tra l'altro introdotta
all'ultimo minuto e credo su suggerimento di qualcuno che aveva, a mio modo
di vedere, veramente un eccessivo intento di protezione dei soci di controllo.
Invece il tema della complessita che implica questo meccanismo, sotto il
profilo del legal owner/beneficial owner, & veramente notevole. Ringrazio che
si sia chiarito che si tratti di un legal owner e che ¢'¢ un meccanismo aperto
dal punto di vista statutario. Altre societa hanno regolato anche questo
meccanismo. Si comincia a vedere questa dicotomia fra chi vuole regolare in
modo preciso e chi invece lascia aperto. C'e la difficolta in entrambi i casi di
andare a individuare effettivamente i meccanismi di funzionamento quando ci
spostiamo oltre frontiera. Lei parla di legal owner. Ma se domani arriva un
fondo e si iscrive ed ha una certificazione emessa da una banca estera?
Cambiera il mondo delle attestazioni, dal punto di vista della visibilita/capacita
di diritto di attestare i possessi continuativi, perché il possesso deve essere
continuativo evidentemente. Poi cambia la proprieta di quel fondo perché c'é
una forma di liquidazione e un fondo viene inglobato in un altro, e questo
determina una modifica del cambio di proprieta sulla partecipazione, che
sicuramente per il nostro diritto sarebbe tale, per il diritto estero non & tale. E
questo gia ci porterebbe a dover andare ad interpretare se questo possa o
meno rientrare fra coloro i quali dovevano dichiarare la perdita dei requisiti.
Non vorrei e mi auguro che la societa non si addentri mai in questa
problematica, che chiaramente & una problematica molto molto rilevante.
Interviene quindi I'avv. Colombo: Scusi peré lei ha considerato i due momenti
tra loro successivi: cioé il primo momento - che & il momento formativo in cui
I'azionista chiede l'iscrizione nel registro che poi gli dara il diritto - in quel
momento la verifica che il consiglio d'amministrazione fa & tra il libro soci e
colui che chiede ovvero il legal owner.

Quindi se Luigi Colombo & a libro soci e lo chiede viene iscritto. Il momento
poi successivo che lei giustamente pone, sta in quel terzo comma. Allora oggi
la decisione della societa & di usare una dizione aperta. Lei ricordava
giustamente che altri invece sono entrati in maggiori dettagli, Amplifon ha
preferito non farlo, proprio perché & complicato farlo. Allora se il fondo “legal
owner” al 3 febbraio 2015 lo sia ancora al 3 febbraio 2017 a seguito magari di
un'evoluzione societaria € una questione che prima di tutto implica valutazioni
giuridicamente transnazionali. Abbiamo lasciato aperto, abbiamo solo detto:
se cambia la partecipazione tu perdi il diritto. Cosa questo vuole dire in
concreto lo dovremo vedere strada facendo ed & per questo che lo statuto
che oggi si propone & uno statuto a maglie aperte, perché sicuramente
dovranno intervenire gli enti regolatori a dirci come si applica, proprio perché
Feconomia globalizzata ci potrebbe imporre di prendere in considerazione il
diritto cinese, piuttosto che statunitense.

Riprende la parola il prof. D’Atri: La discussione & diventata interessante. lo
non ho le competenze e la passione dell'avvocato Trevisan nel difendere una
tesi o un'altra ma ascolto e mi pare che ci siano degli argomenti sicuramente
validi che riguardano l'aspetto sistemico e mi interessa e sarebbe da
discutere nelle sedi nazionali e internazionali, dopo aver studiato gli effetti di
questa norma sull'applicazione sistematica, se & migliorato o peggiorato il
livello di investimenti e di sviluppo in Italia. Un'osservazione rispetto al tema
che la contendibilita, i mercati, la finanza, i fondi, che sono I'espressione poi




della finanza (se non si distingue ovviamente tra le varie tipologie di fondo)
sembra che ultimamente negli ultimi anni siano da alcuni soggetti visti come
anche un aspetto negativo e che probabilmente la crisi che attraversiamo, a
livello mondiale e nazionale, in particolare & forse legata anche a una
maggiore attenzione alla finanza piuttosto che non all'economia e all'uomo.
Nel senso: I'economia & la realta aziendale, I'operativita eccetera, e quindi su
questo tema probabilmente non possiamo eliminare la finanza, ma
sicuramente 1a dove uno vuole guardare all'azienda bisogna dire che significa
l'economia, I'azienda. Che poi, se il valore dell'azione decuplicasse, ma nel
frattempo fosse costretto 'amministratore a licenziare la meta delle persone,
lui non vede positivamente quest'aspetto del problema.

Secondo, c'@ quello dell'uomo: uno vale uno, diciamo, & riferito quando si
parla di azione a livello di capitale non a livelio di persone, tanto che alcuni
degli esponenti del mondo cooperativo si stanno lamentando della tendenza
a trasformare questo conteggio in base al capitale, dove deve prevalere chi
ha pit soldi. E' un'idea delleconomia di mercato, che il danaro sia
fondamentale. Ci sono altrettante, forse superiori numero di persone che
hanno una visione diversa delleconomia. Quindi a livello generale non
abbiamo una certezza che ci sia il prevalere delle public companies.

Quello che & importante e io lo ripeto perché spero che dopo questa prima
chiacchierata e me ne convinco - perd vorrei che fosse ribadito - che gli
amministratori e il socio di maggioranza abbiano fatto la riflessione, hanno
fatto una scelta, che magari ora con la discussione si articola. La scelta é:
sicuramente quei fondi che intendono vedere il titolo Amplifon come un titolo
sul quale si pud far salire, far scendere, guadagnarci, farci i derivati e altre
cose del genere, probabilmente questo tipo di delibera non va in quella
direzione.

E allora a questo punto & una scelta, quella che dei soci possano assumere
una posizione e valere di piQ.

Ma & soltanto una tra le varie delibere che potrebbero essere assunte e in cui
potrebbe beneficiare del voto doppio, non necessariamente il socio di
maggioranza; ci sono inoltre delle delibere, per esempio quelle di nomina del
collegio sindacale, del presidente, in cui evidentemente dovrebbe contare
anche voto doppio e nella lista di minoranza dovrebbe contare, se non vado
errato anche il voto dei soci doppi, non potendo votare il voto del socio di
controllo, e quindi mi sembra di dedurre che fra i soci di minoranza anziché
prevalere i soci speculatori, quelli sinteticamente fedeli potrebbero con piu
facilita nominare il presidente del collegio sindacale e quindi introdurre
quell'equilibrio per cui quella follia che si verificasse di un cambio di
amministratore, che diciamo da una persona apprezzabile come quella che
abbiamo, fosse diventato folle, avremo un presidente; quindi l'invito che a
questo punto mi permetto trasmettere a tutti i fondi: fate un'attenta riflessione.
Ora non so se lavvocato Trevisan ha anche il potere di consigliare
esplicitamente di assumere posizioni stabili nella Amplifon al fine di contare il
doppio rispetto ai fondi speculativi e potere votare per un presidente del
collegio sindacale di loro espressione e cosi garantire, anche all'avvocato
Trevisan, che ci sia all'interno di Amplifon un controlio veramente solido in
base alla legge ovviamente.

E' chiaro che pud impazzire il presidente del collegio sindacale, possono
impazzire tutti, e a questo punto gli investitori non avranno che a vendere al




meglio ed andare via. Quindi io ritengo che abbiamo consapevolezza della
scelta che stiamo facendo. Il guaio sarebbe o se non avessimo
consapevolezza o se fosse assunta oggi in funzione di un progetto che
scopriremo tra 10 anni; diciamo che questa & 'unica scelta che devono fare
oggi i soci e votare per la fiducia nel socio.

Prende infine la parola 'Amministratore Delegato:

Non replicherei perché se no facciamo un discorso sistemico; io I'unica cosa
che dico & che forse in Italia dovremmo smettere di pensare che in Italia noi
possiamo fare un paese dove noi prendiamo un pezzetto di quella societa
degli Stati Uniti, un pezzetto di societa in Francia. Vogliamo un sistema
economico americano, un sistema di welfare scandinavo, un sistema
burocratico francese. Avvocato, si prenda un solo sistema, per chi ha dei
rudimenti di economia. Ogni sistema trova il suo equilibrio e quindi
immaginare che noi in Italia possiamo passare da una situazione, alla
situazione piu evoluta che esista a livello internazionale & sicuramente
auspicabile come obiettivo, ma probabilmente ci vorra un pochino di tempo.

A questo punto nessuno altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione sulla proposta di cui sopra;

- comunica che sono ora presenti (ore 13,30 - tredici virgola trenta - del 29
gennaio 2015) n. 192 (centonovantadue) azionisti portatori, in proprio o per
delega, di n. 184.276.296 (centottantaquattromilioni duecentoseftantaseimila
duecentonovantasei) azioni- ordinarie, pari al 82,010% del capitale avente
diritto di voto;

- pone quindi in votazione per alzata di mano la proposta di deliberazione
sopra trascritta, previo invito agli azionisti di non assentarsi precisando che,
se qualcuno desiderasse allontanarsi, ¢ invitato a farlo prima che la
votazione abbia inizio.

Il Presidente dichiara aperta la votazione invitando in successione:

-- chi e favorevole ad alzare la mano;

-- chi é contrario ad alzare la mano;

-- chi si astiene ad alzare la mano;

La votazione da pertanto il presente esito:

- azionisti, in proprio e per delega, favorevolii numero 128.815.164
(centoventottomilioni ottocentoquindicimila centosessantaquattro) azioni pari
al 69,90% (sessantanove virgola novanta per cento) del capitale sociale
presente, nonché pari ad oltre il 57,328% (cinquantasette virgola
trecentoventotto per cento) dell'intero capitale sottoscritto e versato;

- azionisti, in proprio e per delega, contrari; numero 55.461.132
(cinquantacinquemilioni - quattrocentosessantunomila centotrentadue) azioni
pari al 30,10% (trenta virgola dieci per cento) del capitale presente nonché
pari al 24,682% (ventiquattro virgola seicento ottandadue per cento)
dell'intero capitale sottoscritto e versato;

- azionisti, in proprio e per delega, astenuti: nessuno.

Il Presidente invita gli Azionisti che hanno espresso voto contrario a
consegnare il Tagliando n. 1, debitamente compilato, al personale addetto
presente in sala. :

Il Presidente proclama quindi l'esito della votazione dichiarando
APPROVATA CON LA SUDDETTA MAGGIORANZA LA PROPOSTA
DELIBERAZIONE.

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente ringrazia gli intervenuti e




dichiara chiusa I'Assemblea alle ore 13,45 (tredici virgola quarantacinque).”™
Il Presidente infine:
- in dipendenza dell'art. 2436 del Codice Civile mi consegna il testo
aggiornato dello statuto sociale che allego al presente atto sotto la lettera ‘B”;
- mi consegna I'elenco nominativo degli intervenuti che, in un unico fascicolo,
allego al presente atto sotto la lettera “C”.
Spese e tasse del presente atto, annesse e dipendenti, sono a carico della
societa.
La sovracomparsa mi dispensa dalla lettura degli allegati dichiarando di
averne prima d'ora preso conoscenza.

E richiesto io notaio ho ricevuto
il presente atto del quale ho dato lettura alla comparente che lo approva ed a
conferma con me lo sottoscrive alle ore 16,10 (sedici virgola dieci).

Consta il presente di tredici fogli
scritti a macchina da persona di mia fiducia e da me completati a mano per
facciate intere quarantotto e fin qui la quarantanovesima.
f.to: Susan Carol Holland
f.to: Giuseppe Calafiori notaio




Pr\/&%o@od)&u AN Wuau)ﬁ,ﬁs@ oA w{;

ASSEMBLEA
STRAORDINARIA

29 GENNAIO 2015
AVVISO DI CONVOCAZIONE

Relazione degli Amministratori sulla proposta
allordine del giorno




AMPLIFON S.p.A.
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Sede Sociale in Milano - Via Ripamonti n. 131/133
R.I. Milano: codice fiscale e n.ro iscrizione 04923960159

AVVISO DI CONVOCAZIONE ASSEMBLEA STRAORDINARIA

Gli aventi diritto sono convocati in Assemblea Straordinaria presso la sede legale in
Milano, via Ripamonti n. 131/133, il giorno 29 gennaio 2015 alle ore 12.00, in unica
convocazione, per deliberare sul seguente:

Ordine del giorno

1. Modifiche statutarie ex Art. 127-quinquies del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.

Partecipazione all’Assemblea
Hanno diritto di intervenire all’Assemblea i titolari del diritto di voto in possesso del

apposite comunicazioni rilasciate da un intermediario autorizzato, nei modi prescritti
dalla disciplina anche regolamentare vigente. A tale riguardo, ai sensi dell'art. B3,
sexies del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF"), la legittimazione aII’interventéi;m
Assemblea e all'esercizio del diritto di voto & attestata da una comunicazione &lla
‘Societa, effettuata dall'intermediario in conformita alle proprie scritture contabili,\i"'}‘,‘ w3
favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto, sulla base delle evidenze relative a i#»;»_aa
termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la -
data di convocazione dell'Assemblea, owverosia entro il 20 gennaio 2015 (record
date). Coloro che risulteranno titolari delle azioni solo successivamente a tale data
non avranno il diritto di intervenire e di votare in Assemblea. La comunicazione
dell'intermediario dovra pervenire alla Societd entro la fine del terzo giorno di

mercato aperto precedente la data fissata per I'Assemblea, ovverosia entro il 26
gennaio 2015. Resta tuttavia ferma la legittimazione allintervento e al voto qualora
le comunicazioni siano pervenute alla Societd oltre detto termine, purché entro l'inizio
dei lavori assembleari.

Ogni soggetto legittimato puo farsi rappresentare in Assemblea mediante delega
scritta, salve le incompatibilita e le limitazioni previste dalla normativa vigente.

A tal fine, i titolari del diritto di voto potranno avvalersi della delega di voto inserita in
calce alla comunicazione rilasciata dall'intermediario autorizzato o del fac-simile
disponibile sul sito internet www.amplifon.com, sezione - Investors, La delega puo
essere notificata alla Societa mediante invio all'indirizzo di posta elettronica certificata
segreteria.societaria@pec.amplifon.com, ovvero a mezzo raccomandata con awviso di
ricevimento pervenuta alla sede legale della Societd, entro linizio dei lavori
assembleari. )

La delega pud essere conferita, con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte
al'ordine del giorno, alla societd Omniservizi F&A S.r.l., Via Circonvallazione, 5 —
10010 Banchette (TO), designata dalla Societd ai sensi dell'art. 135-undecies del
TUF, quale soggetto al quale i Soci possono conferire gratuitamente delega
("Rappresentante Designato”) sottoscrivendo il modulo di delega reperibile sul sito
Internet www.amplifon.com, sezione - Investors, alla condizione che esso pervenga



alla medesima, mediante invio a mezzo raccomandata presso la sede legale, ovwero
mediante  comunicazione  elettronica  allindirizzo  di posta certificata:
assemblea@legalmail.it entro la fine del secondo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per I'Assemblea (ovverosia entro il 27 gennaio 2015). La
delega non ha effetto con riguardo alle proposte per le quali non sono state conferite
istruzioni di voto. Al soggetto designato come rappresentante non possono essere
conferite deleghe se non nel rispetto di quanto disposto dall‘art. 135-undecies del
TUF.

Diritto di porre domande sulle materie all'ordine del giorno
Ai sensi dell'art. 127-ter del TUF, coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre
domande sulle materie all'ordine del giono, anche prima dell’Assemblea, e
comunque entro il 27 gennaio 2015, mediante invio a mezzo raccomandata presso la
sede sociale ovvero mediante comunicazione allindirizzo di posta elettronica
certificata segreteria.societaria@pec.amplifon.com. La legittimazione all'esercizio di
tale diritto & subordinata alla trasmissione alla Societa di apposita comunicazione
dellintermediario che ne attesti la titolaritd. Alle domande pervenute prima
dell’Assemblea & data risposta al pil tardi durante la stessa. La Societa si riserva di
dare risposta ai quesiti pervenuti in apposita sezione consultabile all'indirizzo Internet
www.amplifon.com, sezione - Investors e comunque di fornire risposte unitarie a
domande aventi lo stesso contenuto.

Integrazione dell’ordine del giorno dell’Assemblea

Ai sensi dell'art. 126-bis del TUF, i soci che, anche congiuntamente, rappresent Q
almeno un quarantesimo del capitale sociale possono chiedere, entro dieci giori

dalla pubblicazione del presente awviso, I'integrazione dell'elenco delle materie da_
trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti, ovvero®
presentare proposte di deliberazione su materie gia allordine del giorno. La

domanda, unitamente alla certificazione attestante la titolarita della partecipazione,

deve essere presentata per iscritto mediante invio a mezzo raccomandata presso la

sede legale di Amplifon S.p.A. ovvero mediante comunicazione allindirizzo di posta

elettronica certificata segreteria.societaria@pec.amplifon.com. I soci che richiedono

lintegrazione dell'ordine del giorno predispongono una relazione che riporti la

motivazione delle proposte di deliberazione sulle nuove materie di cui essij

propongono la trattazione ovvero la motivazione relativa alle ulteriori proposte di

deliberazione presentate su materie gia allordine del giorno. La relazione &
trasmessa all'organo di amministrazione entro il termine ultimo per la presentazione
della richiesta di integrazione. La relazione sulle integrazioni all'elenco delle materie
che I'Assemblea dovra trattare a seguito delle richieste di cui sopra, € messa a
disposizione del pubblico contestualmente alla pubblicazione della notizia
dell’integrazione.

L'eventuale elenco integrato sara pubblicato con le stesse modalitd di pubblicazione
del presente awviso.

Documentazione

La documentazione relativa all'argomento all'ordine del giorno sara messa a
disposizione del pubblico contestualmente al presente awviso presso la sede legale e
sul sito Internet della Societa allindirizzo www.amplifon.com, sezione - Investors.

I Signori azionisti hanno facolta di ottenere copia della documentazione depositata.

Si rimanda al sito Internet della Societa www.amplifon.com, sezione — Investors




nonché alla Direzione Investor Relations, per ogni necessita informativa riguardante
I'Assemblea.

Milano, 24 dicembre 2014

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Consigliere Delegato
Franco Moscetti




Modifiche statutarie ex Art. 127-quinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58

La presente Relazione illustrativa é stata integrata e modificata rispetto alla versione
originariamente pubblicata in data 24 dicembre 2014, con deliberazione de/ Consiglio
di Amministrazione del 23 gennaio 2015, conformemente alla facolts che il Consiglio
stesso si era riservata, di adeguare Je disposizions statutarie a disposizioni normative o
regolamentari sopraggiunte.

Le integrazioni e modifiche effettuate si sono rese necessarie sia per effetto della
disponibilita, successiva alla pubblicazione della Relazione ilustrativa, delle disposizioni

regolamentari emanate dalla Consob, attuative dellart. 127-quinquies del TUF

(precedentemente disponibili solo in bozza), che della specifica richiesta informativa
pervenuta da Consob ai sensi delfArt. 114, comma 5 del D.lgs. 58/98, in data 16
gennalo 2015.

La presente Relazione illustrativa ed il testo di clausola statutaria come qui di seguito

aggiornati sostituiscono pertanto quelli originariamente pubblicati in data 24 dicembre LT

2014.

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea Straordinaria per deliberare sulla proposta di
introduzione nello Statuto sociale del nuovo articolo 13 (con conseguente
rinumerazione dei successivi articoli).

L'articolo 20 del decreto legge 24 giugno 2014, n. 91, convertito con modificazioni
dalla legge 11 agosto 2014, n. 116, ha apportato rilevanti modifiche al diritto
societario, con particolare riferimento all'abrogazione del divieto di emissione di azioni
con diritto di voto plurimo, in precedenza disciplinato dall'articolo 2351, comma 4,
cod. civ..

Introdotto dal citato decreto, il nuovo articolo 127-quinguies del Testo unico della
Finanza, consente di attribuire un diritto di voto maggiorato, fino ad un massimo di
due voti, alle azioni appartenute a uno stesso azionista per almeno 24 mesi. Tale
diritto viene meno in alcune specifiche circostanze previste dalla citata disposizione,
fra cui nei casi di cessione a titolo oneroso delle azioni con diritto di voto maggiorato.

L'articolo  127-quinquies, comma 2, del TUF demanda alle societd quotate
Findividuazione in via statutaria delle “modalit3 per l'attribuzione del voto maggiorato
e per l'accertamento dei relativi presupposti”, ferma restando la necessity che le
stesse prevedano un apposito elenco in cui devono iscriversi i soci che intendano
beneficiare del voto maggiorato, al termine del periodo di 24 mesi che decorre,
appunto, dalla medesima iscrizione.

Al fine di perseguire obiettivi di fidelizzazione del proprio azionariato, il Consiglio di
Amministrazione di Amplifon S.p.A. ritiene opportuno che la Societa possa avvalersi
della facolta prevista dal nuovo art. 127-quinguies e sottopone, pertanto, le seguenti
proposte di modifica allo Statuto Sociale, che intendono dare attuazione alle
disposizioni di legge nel rispetto dell'autonomia statutaria delle societa e sono tese a
salvaguardare, al tempo stesso, i presidi posti a tutela degli azionisti di minoranza e
della trasparenza delle informazioni.
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Illustrazione analitica della clausola statutaria e delle motivazioni sottese a
ciascuna delle scelte demandate all’autonomia statutaria.

"La clausola statutaria di cui si propone Iintroduzione quale nuovo articolo 13 dello
statuto sociale puo essere analiticamente illustrata e motivata come segue.

Il comma 1, oltre alla generica previsione del voto maggiorato ai sensi dell'art. 127-

quinquies TUF, contiene tre scelte rimesse all'autonomia statutaria:

() la durata del periodo di possesso che costituisce presupposto della
maggiorazione del voto, in relazione alla quale il consiglio di amministrazione
propone di mantenere la misura minima prevista dalla legge (ventiquattro mesi),
ritenendola sufficiente per configurare un‘adeguata stabilitd del possessqé’“‘
azionario;

(i coeﬁ‘/C/ente ai magg/oraZ/one del diritto di voto, nguardo al quale il conS|g||oad|

concessa dalla legge (due voti per ogni azione), non ravvisando motivi pf
ridurre gli effetti della stabile detenzione delle azioni da parte di un medesim®&¢
azionista; ‘

(/) la facolta di rinunciare irrevocabilmente, in tutto o in parte al voto maggiorato
per le azioni detenute da ciascun azionista, facolta che & contemplata dalla
proposta di modifica statutaria, in considerazione del possibile interesse che uno
o pit azionisti possano in futuro avere in tal senso, nonché della mancanza di
inconvenienti di una simile liberta concessa a ogni azionista.

Il comma 2 contiene la disciplina delle modalitd per lattribuzione del voto

maggiorato e per laccertamento dei relativi presupposti, basate sulla tenuta

dell'apposito elenco previsto dalla legge (“Elenco”). Senza ripetere in questa sede
quanto disposto dalla clausola statutaria, pare utile evidenziare:

—  che alcune delle disposizioni contenute nel comma 2 sono state integrate e
riformulate, come anticipato nella prima versione della presente relazione, per
tener conto delle norme attuative emanate dalla Consob successivamente alla
pubblicazione dell'avviso di convocazione e della prima versione della presente
relazione; cio vale in particolare per le lettere c), f), h) e i), che ripropongono
quasi testualmente le disposizioni contenute nell’art. 143-quater Reg. Emittenti e
che come tali non richiedono ulteriori illustrazioni o motivazioni;

—  che la lettera a), gia contenuta nella precedente versione, specifica le modalita
di iscrizione nell'elenco, sulla base di una richiesta dell‘azionista, corredata da
apposita certificazione dell”intermediario;

— che le lettere b) ed e) descrivono dettagliatamente le modalitd procedurali
mediante le quali avviene Viscrizione nellElenco e Iattribuzione della
maggiorazione del voto; a tal riguardo si € ritenuto congruo imporre alla Societa
una cadenza mensile per liscrizione nell’Elenco, al fine di consentire a tutti gli
azionisti interessati la possibilita di far iniziare il decorso del termine di
ventiquattro mesi durante l'intero anno solare; si & altresi ritenuto di specificare
che la maturazione della maggiorazione del voto avviene in via “automatica”, in
dipendenza del decorso dei ventiquatiro mesi dalliscrizione nellElenco,
chiarendo cosi che liscrizione nella sezione speciale dellElenco, prevista dal



Il comma 3 riproduce quasi testualmente il comma 3 dellart. 127-quinquies TUF, cg '
riferimento ai casi di perdita della maggiorazione del voto, con una semplite
precisazione riferita al caso di “costituzione o alienazione di diritti parziali sulle azig
in forza delle quali Iazionista iscritto nellElenco risulti privato del diritto di vot('.
Trattandosi di una norma di recentissima introduzione e di natura inderogabile, &,
parso opportuno lasciare alla sua interpretazione, come si potra sviluppare negli anni

comma 2 dell'art. 143-quater Reg. Emittenti, non ha natura “costitutiva” del
diritto bensi meramente ricognitiva (successiva lettera g);

che nella lettera d), in parte integrata rispetto alla precedente versione, &
previsto I'obbligo di segnalazione delle cause di cessazione della maggiorazione
del diritto di voto, con un‘estensione diversa nei confronti dell'intermediario (che
conosce solo le vicende delle azioni della Societd) rispetto al titolare delle azioni
(che & tenuto a segnalare anche i casi di c.d. “cessione indiretta” delle
partecipazioni);

che nella lettera g) & altresi prevista la procedura e la tempistica di
aggiornamento dell’Elenco, sia nei casi di cancellazione (a causa del verificarsi di
una causa di perdita della maggiorazione) sia nei casi di maturazione della
maggiorazione, con conseguente iscrizione nella sezione speciale dellElenco,
riservata agli azionisti che hanno mantenuto il possesso per ventiquattro mesi
dall'iscrizione iniziale. :

a venire, il compito di includere o escludere dal suo ambito di applicazione le singole
concrete ipotesi che possono o meno concretare la fattispecie di “cessione delle azioni
a titolo oneroso o gratuito”. In particolare, non & parso ammissibile, per l'autonomia
statutaria, escludere da tale ambito di applicazione ipotesi che dovrebbero esservi
ricomprese in base al dettato normativo.

Il comma 4 contiene invece alcune scelte che la legge ha espressamente riservato
all'autonomia statutaria. In particolare, si prevede che il voto maggiorato: '

0]

(i) -

(i)

(W)

& conservato in caso di successione per causa di morte e in caso di fusione e
scissione del titolare delle azioni (ritenendosi a tal riguardo quasi punitivo per
l'azionista “fedele” perdere la maggiorazione non gia in dipendenza di una sua
scelta di “dismissione” delle azioni, bensi in seguito a un fenomeno di
“successione a titolo universale”);

si estende alle azioni di nuova emissione in caso di aumento di capitale ai sensi
dell'articolo 2442 del codice civile (ritenendosi in proposito che le azioni emesse
a seguito di un aumento gratuito del capitale altro non sono che una sorta di
“estensione formale” della medesima “partecipazione sostanziale” gia detenuta
dal medesimo azionista, con la conseguenza che sarebbe persino ingiustificata la
perdita della maggiorazione del diritto di voto);

pud spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle a cui & attribuito
voto maggiorato, in caso di fusione o di scissione, qualora cid sia previsto dal
relativo progetto (ritenendosi anche in tal caso sussistente una situazione di
sostanziale “continuita” con la partecipazione all'operazione societaria oggetto di
un‘operazione di modificazione strutturale, quali sono la fusione e la scissione);
si estende proporzionalmente alle azioni emesse in esecuzione di un aumento di
capitale mediante nuovi conferimenti (ritenendosi altrimenti meno incentivante
la partecipazione a un‘operazione di raccolta di nuovi capitali di rischio da parte
dell'azionista che ha conseguito, o che sta per conseguire, la maggiorazione del
diritto di voto).

:



Il comma 5, infine, oltre a ribadire cid che il comma 8 dell‘art. 127-quinquies TUF
dispone con norma apparentemente inderogabile (in merito al computo delie azioni ai
fini dell'esercizio dei diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di
determinate aliquote di capitale), prevede che la maggiorazione del voto si computa
anche per la determinazione dei quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento
ad aliquote del capitale sociale. In proposito, € parso sistematicamente pitl coerente,
nell'ambito delle regole sulla formazione della volonta assembleare, applicare la regola
della maggiorazione del voto a tutti | casi di computo dei quorum costitutivi e
deliberativi, e non solo a una parte di essi.

In via generale, il Consiglio di Amministrazione fa presente che nello strutturare le
proposte di modifica statutaria ha adottato un‘impostazione volutamente sintetica,,

nell’Elenco. Come si diceva poc‘anzi, non si sono ravvisate ragioni di opportunita

integrare Iattuale formulazione della clausola con ulteriori previsioni di maggio}

dettaglio, potendosi utilmente affidare allinterpretazione del dettato normativo che col N

tempo verra a consolidarsi nella prassi societaria, negli orientamenti dell’Autorita di
vigilanza ed eventualmente nella giurisprudenza.

Effetti dell'introduzione del voto maggiorato sugli assetti proprietari della
Societa.

Nell'ipotesi in cui solo I'azionista di maggioranza richieda e ottenga per intero la
maggiorazione del voto sulla partecipazione attualmente detenuta, e che nessun altro
azionista richieda tale maggiorazione, decorsi ventiquattro mesi dall'iscrizione
nell'apposito Elenco, lo stesso verrebbe a detenere il 70,9% dei diritti di voto.

Il Consiglio di Amministrazione ha in ogni caso valutato che, data I'attuale situazione
dell'azionariato di Amplifon S.p.A., con la presenza di un azionista di maggioranza che,
detenendo oltre il 50% della partecipazione, ha il controllo di diritto della Societ3 (pur
non esercitando attivita di direzione e coordinamento) lintroduzione del voto
maggiorato non avrebbe un impatto sostanziale sugli assetti proprietari dell’Emittente
e di conseguenza sulla sua contendibilita,

Iterdecisionale e modalita di valutazione dell’interesse sociale.

La decisione di avvalersi della facolta prevista dalle attuali normative di introdurre
nello Statuto il voto maggiorato € stata collegialmente valutata dal Consiglio di
Amministrazione della Societd, su invito dell’Amministratore Delegato, e ha condotto
congiuntamente al management della society e con lausilio di consulenti una
approfondita istruttoria sul tema, pur nei limiti determinati dalla carenza dei contributi
dottrinari a causa degli aspetti fortemente innovativi della materia e della mancanza
della applicabile normativa secondaria, all'epoca della stesura delia prima relazione
illustrativa.

It Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di assumere direttamente al proprio interno
ogni analisi preliminare rispetto alla relativa proposta di deliberazione, senza avvalersi

di comitati consiliari, considerata limportanza della materia e Ia composizione
dell'organo amministrativo.




La decisione ¢ stata presa all’'unanimita dei presenti con voto favorevole dei consiglieri
indipendenti, che costituiscono la maggioranza del Consiglio in carica, e del consigliere
espressione delia minoranza.

Il Consiglio, avendo pertanto esaminato la documentazione, ha dato opinione
favorevole all'adozione del voto maggiorato. Infatti Amplifon si & sviluppata, sin dalle
origini, anche per mezzo di acquisizioni esterne e il Consiglio ha ritenuto opportuno,
nell'interesse di tutti gli stakeholders, di avvalersi delle facolt3 di raccogliere risorse
finanziarie, anche a titolo di capitale sociale, per supportare lo sviluppo della Societa.
In tale contesto l'attribuzione del voto maggiorato consente di utilizzare in modg
ampio il ricorso al mercato pur mantenendo il ruolo di guida degli azionisti stabili.

i,

Eventuali valutazioni degli azionisti di minoranza.

Alla data della presente Relazione non sono pervenute valutazioni degli azionisti i -
minoranza di Amplifon S.p.A., in merito all'introduzione del voto maggiorato e agli~.
eventuali effetti di tale introduzione sul prezzo del titolo, in considerazione dei possibili |
mutamenti nella distribuzione dei diritti di voto.
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Vi invitiamo quindi, se d'accordo con le proposte illustrate, ad assumere le seguenti
deliberazioni:
"L'Assemblea degli Azionisti di Amplifon S.p.A.,
- esaminata la relativa delibera del Consiglio di Amministrazione

delibera

successivi articoli, il tutto secondo quanto indicato nella colonna "Nuovo Testo"

- di introdurre un nuovo articolo 13, con conseguente rinumerazione dei §
riportata in appresso: QX

Testo Vigente Nuovo Testo

Articolo di nuova introduzione (I'attuale art. | Art. 13

13 ed i successivi articoli risultano pertanto
rinumerati) 1. — Ai sensi dell’articolo 12 7-quinguies d.lgs.

58/1998 (“TUF”), a ciascuna azione
appartenuta al medesimo soggetto per un
periodo continuativo di almeno ventiquatiro
mesi a decorrere dalla data di iscrizione
nell'elenco previsto dal successivo comma 2
sono attribuiti due voti. Colui al quale spetta il
diritto  di voto pud irrevocabilmente
Finunciare, in tutto o in parte, al voto




maggiorato per le azioni dal medesimo

detenute.

2. — L’accertamento dei presupposti ai fini

dell'attribuzione del voto maggiorato viene

effettuato dall’organo amministrative — e per
esso dal Presidente o da consiglieri all’uopo
delegati, anche avvalendosi dj ausiliari
appositamente incaricati — sulla pase delle
risultanze di un apposito elenco (“Elenco”)
tenuto a cura della Societa, nel ¥ispetto della
vigente disciplina normativa ¢ regolament
secondo le disposizioni che seguono:

@) DPazionista che intende iscriversi '/
nell’Elenco ne fa richiesta alla’ Societi [
allegando o inviando  altiesi: 14/}
certificazione prevista dall’articolo . 83- |
quinquies, comma 3, TUF; N

b) la  Societi provvede all ’iscﬁ'z,t_g
nell’Elenco entro il giorno 15 del megs1—
solare successivo a quello  in  cui
pervenuta la  richiesta dell ’azionista,
corredata dalla certificazione di cui sopra;

¢) UElenco contiene lindicazione dei dati
identificativi degli azionisti che hanno
richiesto Dliscrizione, il numero delle
azioni per le quali ¢ stata richiesta
Piscrizione  con indicazione dei
trasferimenti e dei vincoli ad esse relativi,
nonché la data di iscrizione;

d) successivamente alla richiesta di iscrizione:
(V) Pintermediario deve segnalare alla
Societd le operazioni di cessione delle
azioni con diritto di voto maggiorato,
anche ai fini dell’adempimento degli
obblighi previsti dall’articolo 85-bis Reg.
Enmittenti; (i) il titolare delle azioni per le
quali ¢ stata  effettuata I ’iscrizione
nell’Elenco — o il titolare del diritto reale
che ne conferisce il diritto di voto — deve in
ogni caso comunicare senza indugio alla
Societa ogni ipotesi di cessazione del voto
maggiorato o dei relativi presupposti;

e) decorsi ventiquattro mesi dalla data di
iscrizione nell’Elenco, senza che siano
venuti meno i relativi Dresupposti,
ciascuna azione per la quale ¢ stata
effettuata iscrizione conferisce due voti
in tutte le assemblee ordinarie ¢
straordinarie la cui record date (ai sensi
dell’art, 83-sexies TUF) cade in un giorno
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successivo al decorso del predetto termine
di ventiquattro mesi;

Jf) UElenco é aggiornato in conformiti alle
comunicazioni e alle segnalazioni
effettuate dagli intermediari, secondo
quanto previsto dal TUF e dalla relativa
disciplina di attuazione, nonché sulla base
delle eventuali comunicazioni ricevute
dagli azionisti, nel rispetto di quanto
disposto dall’articolo 85-bis, comma 4-bls,
Delibera Consob n. 11971 del 14 ny

1999 ( “Reg. Emittenti”);

maggiorazione del diritto dz
mancata maturazione della’

ventiquatfro mesi, con conseg

cancellazione dall’Elenco; oppure (ii) alla
maturazione della maggiorazione del
diritto di voto, coincidente con il decorso
del termine di ventiquattro mesi dalla data
di iscrizione nell’Elenco, con conseguente
iscrizione in apposita sezione dell’Elenco,
nella  quale sono indicati i dati
identificativi degli azionisti che hanno
conseguito la maggiorazione del diritto di
voto, il numero delle azioni con diritto di
voto maggiorato, con indicazione dei
trasferimenti e dei vincoli ad esse relativi,
nonché degli atti di rinuncia e la data di
conseguimento della maggiorazione del
diritto di voto;

h) le risultanze dell’Elenco sono messe a
disposizione dei soci, a loro richiesta,
anche su supporto informatico in un
Jormato comunemente utilizzato;

i) la Societa rende noti, mediante
pubblicazione nel proprio sito internet, i
nominativi  degli azionisti titolari di
partecipazioni  superiori alla  soglia
indicata dall’articolo 120, comma 2, TUF,
che  hanno  richiesto Discrizione
nell’Elenco, con indicazione delle relative
partecipazioni e della data di iscrizione

nell’Elenco, unitamente a tutte le altre

informazioni  richieste dalla  vigente
disciplina normativa e regolamentare,

Jfermi _restando gli altri obblighi di
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comunicazione previsti in capo ai titolari
di partecipazioni rilevanti,
3. ~ La cessione delle azioni a titolo oneroso o
gratuito, vi comprese le operazioni di
costituzione o alienazione di diritei parziali
sulle azioni in forza delle quali Dazionista
iscritto nell’Elenco risulti privato del diritto di
voto, ovvero la cessione diretta o indiretta di
partecipazioni di controllo in society o enti
che detengono azioni a voto maggioratg .iu.,
misura  superiore alla  soglia S
dall'articolo 120, comma 2, d.lgsy:
comporta la perdita della maggiokiaziy,
voto. J
4. — 1l diritto di voto maggiorato: ’%@s -
() @ conservato in caso di succ sio
causa di morte e in caso di Yjsi
scissione del titolare delle azioni; “~%_J:
(i) si estende alle azioni di nuova emissione

in caso di aumento di capitale ai sen\i
dell'articolo 2442 del codice civile;

(iii) puo spettare anche alle azioni assegnate
in cambio di quelle a cui ¢ attribuitp voto
maggiorato, in caso di fusione o di
scissione, qualora cio sia DPrevisto dal
relativo progetto; \

(iv) si estende proporzionalmente alle azioni
emesse in esecuzione di un aumento d;
capitale mediante nuovi conferimenti,

5. — La maggiorazione del diritto di voto si
computa anche per la determinazione dei
quorum costitutivi e deliberativi che Janno
riferimento ad aliguote del capitale sociale,
| ma non ha effetto sui diritti, diversi dal vorto,
spettanti in forza del possesso di determinate
aliquote di capitale.

- di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed
all'Amministratore Delegato pro-tempore, in via tra essi disgiunta, ogni
opportuno potere di approvare ed introdurre nelle deliberazioni di cui sopra
modifiche, aggiunte o soppressioni eventualmente richieste dalle competenti
Autorita ai fini dell'iscrizione della stessa presso il Registro delle Imprese;

- di dare atto che il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 17 dello
Statuto sociale e dell'art. 2365, comma 2, c.c., & legittimato ad adeguare le
disposizioni statutarie, ivi comprese quelie oggetto delle modifiche sopra

12



deliberate, ad eventuali disposizioni normative anche regolamentari che siano
sopraggiunte o che sopraggiungeranno”.

eokokskok ok ok skokok kok ok ok skok sk

La deliberazione sottoposta all'assemblea straordinaria non da luogo al diritto di
recesso, stante quanto disposto dall’art. 127-quinquies, comma 6, TUF.

Milano, 23 gennaio 2015

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Consigliere Delegato
Franco Moscetti
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STATUTO della SOCIETA'
"AMPLIFON S.p.A."
--==00000==--
Art. 1 = E' costituita una societa per azioni con la denominazione
"AMPLIFON S.p.A.".
Art.‘_2 = La societa ha per oggetto il commercio di protesi acustiche e otofoni,
di articoli di ottica, di strumenti e di apparecchiature tecniche e scientifiche
per tutte le applicazioni, con particolare riguardo a quelle destinate al campo
medico, nonché Ia produzione, la progettazione per conto broprio, lo studio
ed il commercio di qualsiasi altra apparecchiatura, impianto, presidio o
prodotto, elettronico e non, destinato a scopi curativi, assistenziali, educativi
e rieducativi, di prevenzione e di protezione sul lavoro e nei laboratori di
ricerca ed alla protezione dell'uomo; la produzione e la vendita di cabine
silenti e di prodotti isolanti del rumore per applicazione in qualsiasi campo; i
servizi di supporto tecnologico al servizio sanitario nazionale.
La soéieté pud procedere alla promozione ed organizzazione di attivita di
ricerca industriale e commerciale, alla organizzazione di corsi di
aggiornamento e di studio, di coordinamento e di ricerca scientifica in conto
proprio e di terzi su quanto & oggetto di produzione, di commercio e di studio
della societa, nei limiti di cui alla Legge n. 18v15/1939, nonché svolgere
attivita editoriale, con esclusione - perd - della pubblicazione di giornali
quotidiani.
Inoltre pud procedere alla manutenzione, riparazione, cosfruzione di parti
accessorie od a corredo, assemblaggio, sia per assicurare la garanzia della

clientela, sia per facilitarne la commercializzazione e la penetrazione nei



rispettivi mercati.

La societa potra agire sia in proprio sia in via di rappresentanza e di

commissione.

Y E?sa\ pud compiere tutte le operazioni commerciali, industriali e finanziarie,

SR l{ ‘
eo‘r}#e’
_/""\‘."A‘y
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In ogni caso alla Societa & espressamente inibito I'esercizio professionale nei

confronti del pubblico dei servizi di investimento ai sensi del‘ D.Lgs. N.

58/1998 e $uccessive modificazioni ed integrazioni ed ogni e qualsiasi attivita

' sottoposta per legge a particolari autorizzazioni salvo ottenimento delle
stesse.

\ La societa potra infine assumere partecipazioni in imprese, enti o societa
funzionalmente collegate al raggiungimento dell'oggetto sociale, nonché
partecipare a consorzi ed a societa consortili e stipulare contratti di
associazione in partecipazione, il tutto nel pieno rispetto della legislazione
vigente e quindi con éspressa esclusione dell'esercizio delle suddette attivita

finanziarie e di partecipazione riservaté ai sensi di legge.

Art. 3 = La societa ha sede in Milano.

La societa ha la facolta, con le norme e le modalita volta a volta richieste, di
istituire e sopprimere altrove succursali, agenzie e rappresentanze, anche
all'estero, e sedi secondarie.

Art. 4 = |l domicilio dei éoci per quel che concerne i loro rapporti con la

societa & quello risultante dal libro dei sogij.

Art. 5 = La durata della societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 e puod



essere prorogata.

Art. 6 = |l capitale sociale & di Euro 4.494.007,02 (quattromilioni
quattrocentonovantaquattromila zerozerosette virgola due) diviso in numero
224.700.351 (duecentoventiquattro milioni | settecentomila
trecentoci'nquantauno) azioni da nominali Euro 0,02 (zero virgola zero due)
cadauna.

L'assemblea straordinaria in data 19/2/2001 ha deliberato:

- di aumentare il capitale per Euro 150.060 (centocinquantamila), conr
esclusione del diritto di opzione, a servizio di piani "stock option" a favore di
dipendenti, associati in partecipazione, collaboratori della societa e sue
controllate.

Ove non interamente attuato entro il termine massimo del 31/12/2015
l'aumento di capitale restera fermo nei limiti delle sottoscrizioni raccolte. Al
giorno 10 dicembre 2014 l'éumento di capitale citato risulta sottoscritto e
versato per Euro 52.440,00 (cinquantaduemila quattrocentoquaranta virgola
Zero zero) conrcorrispondente emissione di numero 2.622.000 (duemilioni
seicentoventiduemila) azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,02 (zero
virgola zero due) ciascuna.

L'Assemblea -Straordinaria in data 27 aprile 2006 ha deliberato:

- di attribuire al Consiglio di Amministrazione, per un periodo di cinque anni
dalla data di delibera, la facolta, ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, di
aumentare a pagamento, in una o piti volte, in via scindibile il capitale sociale
per un importo massimo di nominali Epro 150.000,00 (centocinquantamila
virgola zero zero), mediante emissione di massime n. 7.500.000 (settemilioni |

cinquecentomila) azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,02 (zero



virgola zero due) ciascuna, godimento regolare, da offrire in sottoscrizione a

dipendenti della Societa, e di societa da essa controllate, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441 ultimo comma cod. civ. e degli artt.
74.bis e 134 secondo comma D. Igs n. 58/98 loro eventuali modificazioni o
ntg‘gﬁé\)z,‘ioni, da individuarsi avuto riguardo alla rilevanza strategica della

2

2 Hi¢ ricoperta nell'ambito del Gruppo fermo restando che le deliberazioni

/3
‘assunte in esecuzione della delega prevedranno altresi che, qualora
l'aumento di capitale deliberato in esecuzione della delega ad aumentare il
capitale sociale non venga sottoscritto entro i termini di volta in volta stabiliti

(comunque non successivi al 31/12/2020), il capitale sociale risulters

comunque aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni intervenute alla

§3 scadenza di tali termini. In esecuzione delia delega attribuita al Consiglio di
§ Arﬁministrazione dall'Assemblea Straordinaria dei Soci del 27 aprile 2006, il
é\ Consiglio di Amministrazione, nella sua riunione del giorno 28 ottobre 2010,
ha deliberato di aumentare, in via scindibile, a pagamento il capitale sociale
: della Societa per un importo nominale massimo di Euro 150.000,00 mediante
emissione di massime n. 7.500.000 nuove azioni ordinarie, del valore
nominale di Euro 0,02 ciascuna, godimento regolare, da offrire in
sottoscrizione a dipendenti della Societa, e di societa da essa controllate,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441 ultimo comma cod.
civ. e degli artt. 114 bis e 134 secondo comma D. Lgs n. 58/98 e loro
eventuali modificazioni o integrazioni, da individuarsi avuto riguardo alla
rilevanza strategica della funzione ricoperta nellambito del Gruppo fermo

restando che le azioni emesse a seguito della detta deliberazione dovranno

essere collocate entro e non oltre il 30 aprile 2019 nel rispetto dei termini e



delle altre condizioni di cui al Piano di Stock Options 2010-2011, approvando
dalla assemblea ordinaria della Societa.

Al giorno 28 gennaio 2015 l'aumento di capitale citatovrisulta sottoscritto e
versato per Euro 120.528 02 (centoventimila cinquecentoventotto virgola
due) con corrispondente emissione di numero 6.026.401 (seimilioni
ventiseimila quattrocentouno) azioni ordinarie del valore nominale di Euro
0,02 (zero virgola zero due) ciascuna.

In data 16 aprile 2014 'Assemblea straordinaria ha deliberato di attribuire al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dellart. 2443 cod. civ., per il periodo di
cinque anni dalla data della deliberazione, la facolta di aumentare il capitale
sociale a titolo gratuito, in una o piu volte, per un ammontare nominale
massimo di Euro 100.000,00, mediante emissione di massime n. 5.000.000
di azioni ordinarie, del valore nominale di euro 0,02 ciascuna, godimento
regolare,A da assegnare a dipendenti di Amplifon S.p.A. e/o di sue controllate,
ai sensi dell'art. 2349 cod. civ., nell'ambito dei piani di attribuzione di azioni
vigenti e futuri della Societd. Tali aumenti di capitale dovranno avvenire
mediante utilizzo di utili o riserve da utili quali risultanti dall’'ultimo bilancio
voita a volta approvato.

Il capitale sociale potra essere aumentato, su conforme delibera
assembleare, anche mediante emissione di azioni aventi diritti diversi da
duelli delle azioni in circolazione, nonché con conferimenti diversi dal denaro,
nei limiti consentiti dalla legge ed anche a norma dell'art. 2441, quarto
comma, secondo periodo, del Codice Civile, nel rispetto delle condizioni e
delle procedure ivi previste; I'assemblea straordinaria pud inoltre delegare

agli amministratori la facolta di aumentare - aj sensi e nel rispetto di quanto



previsto dall'art. 2443 cod. civ. - il capitale sociale a titolo oneroso o gratuito,

con o senza il diritto di opzione, anche a norma dell'art. 2441, quarto comma,
secondo periodo e quinto comma cod. civ..
La societa potra assumere, nel rispetto dei limiti e della normativa vigente e

~ -.*;’“n%uindi secondo i criteri stabiliti dal Comitato Interministeriale per il Credito e il

parmio, finanziamenti dai soci e/o ricevere versamenti dagli stessi, con o

: ;;‘-'é za obbligo di restituzione, il tutto senza corresponsione di interessi, salvo
;iversa delibera assembleare.
Art. 7 = Ogni azione & indivisibile e nominativa.
A richiesta ed a spese del titolare e qualora non ostino divieti di legge, le
azioni potranno essere tramutate al portatore.
gb Art. 8 = Le azioni sono liberamente cedibili e trasferibili.
I diritto di recesso spetta soltanto nei casi in cui esso & inderogabflmente
previstp dalla legge. Il recesso non spetta per le delibere riguardanti la
proroga del termine, nonché lintroduzione, la modifica o la rimozione di
vincoli alla circolazione delle azioni.
Art. 9 = La convocazione dell'assemblea, sia ordinaria che straordinaria, la
quale pud aver luogo al di fuori della sede sociale purché in Italia, & regolata
dalla legge e dal presente articolo.
La convocazione & fatta mediante avviso da pubblicarsi, con le modalita e nei
termini di legge, sul sito internet della Societa nonché con le altre modalita
previste dalla Consob con regolamento ai sensi dell'art. 113-ter, comma 3
d.lgs. 58/1998.

Nello stesso avviso puo essere fissato altro giorno per I'eventuale seconda

convocazione e, nei casi previsti dalla Legge, pud essere anche fissata una



terza convocazione.

L'assemblea ordinaria dovra essere convocata almeno una volta all'anno
entro centoventi giorni dalla chiusura dellesercizio sociale - ovvero,
ricorrendone i presupposti di legge, entro centoottanta giorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale.

Gli amministratori- segnalano nella. relazione prevista dall'art. 2428 c.c. le
ragioni delia dilazione.

L'assemblea straordinaria puo creare categorie di azioni fqrnite di diritti
diversi rispetto a quelle ordinarie. In' barticolare potranno essere emesse
azioni privilegiate nella ripartizione degli utili e nel rimborso del capitale.
lnoltfe la Societa, pud emettere, nelle modalita e forme previste dallé legge,
obbligazioni al portatore o nominative.

Art. 10 = La legittimazione all'intervento in assemblea e I’esercizio del diritto
di voto sono disciplinati dalle norme di legge e dalle disposizioni contenute
nell'avviso di convocazione. Coloro ai quali spetta ii diritto di voto possono
farsi rappresentare mediante delega scritta nei termini di legge. La delega
potra essere notificata mediante posté elettronica secondo le modalita
indicate nell'avviso di convocazione ovvero secondo le modalita indicate da
apposito regolamento del Ministero della Giustizia. | relativi documenti sono
conservati presso la Societa.

Art. 11 = La Presidenza dell’assemblea spetta al Presidente del consiglio di
amministrazione o, in sua assenza o impedimento, ad altra persona eletta
con voto della maggioranza dei presenti. Il Presidente sara assistito da un
segretario anche non socio designato nelio stésso modo.

Art. 12 = La costituzione e la validita delle deliberazioni dell'assemblea,




tanto ordinaria che straordinaria, sono regolate dalla legge.

Art. 13 = 1. - Aj sensi dell'articolo 127-quinquies d.igs. 58/1998 (“TUF"), a
ciascuna azione appartenuta al medesimo soggetto per un periddo
continuativo di almeno ventiquattro mesi a decorrere dalla data di iscrizione
‘ ‘Qell‘elenco previsto dal successivo comma 2 sono attribuiti due voti. Colui al
petta il diritto di voto puo irrevocabilmente rinunciare, in tutto o in
pa g al voto maggiorato per le azioni dal medesimo detenute.
L'accertamento deij presupposti ai fini dell'attribuzione del voto
maggiorato viene effettuato dallorgano amministrativo — € per esso dal
Presidente o da consiglieri all’'uopo delegati, anche avvalendosi di ausiliari

appositamente incaricati - sulla base delle risultanze di un apposito elenco

gb (‘Elenco”) tenuto a cura della Societa, nel rispetto delia vigente disciplina
normativa e regolamentare, secondo le disposizioni che seguono:

a) l'azionista che intende iscriversi nell’Elenco ne fa richiesta alla Societa

_ allegando o inviando altresi la certificazione prevista dallarticolo 83-

quinquies, comma 3, TUF;

b) la Societa provvede all'iscrizione nell’Elenco entro il giorno 15 del mese
solafe successivo a quello in cui & pervenuta la richiesta dell'azionista,
corredata dalla certificazione di cyj sopra;

c) IElenco contiene lindicazione dei dati identificativi degli azionisti che
hanno richiesto liscrizione, il numero delle azioni per le quali & stata richiesta
Fiscrizione con indicazione dei trasferimenti é dei vincoli ad esse relativi,
nonché la data di iscrizione;

d) successivamente alla richiesta di iscrizione: () Tintermediario deve

segnalare alla Societs le operazioni di cessione delle azioni con diritto di voto



maggiorato, anche ai fini dell’adempimento degli obblighi previsti dall'articolo
85-bis Reg. Emittenti; (ii) il titolare delle azioni per Ie quali é stata effettuata
liscrizione nell’Elenco — o || titolare del diritto reale che ne conferisce il diritto
di voto — deve in Ogni caso comunicare senza indugio alla Societa ogni
ipqtesi di cessazione del voto maggiorato o dei relativi presupposti:

~ €) decorsi ventiquattro mesi da!la data di iscrizione nell’Elenco, senza che
siano venuti meno i relativi presupposti, ciascuna azione per la quale & stata
effettuafa Fiscrizione conferisce dué voti in tutte le assemblee ordinarie e
straordinarie la cui record date (ai sensi dell'art. 83-sexies TUF) cade in un
giorno successivo al decorso del predetto termine di ventiqﬁattro mesi;

f) I'Elenco & aggiornato in conformita alle comunicazioni e alle segnalazioni
effettuate dagli intermediari, secondo quanto previsto dal TUF e dalla relativa
disciplina di attuazione, nonche sulla base delle eventuali comunicazioni
ricevute dagli azionisti, nel rispetto di quanto disposto dallarticolo 85-bis,
comma 4-bis, Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 (“Reg.
Emittenti”);

g) Faggiornamento dellElenco avviene entro il giorno 15 del mese Solare
successivo: (i) all'evento che determina la perdita della maggiorazione de|
diritto di voto o la mancata maturazione della medesima prima del decorso
del termine di ventiquattro mesi, con conseguente cancellazione dal’Elenco;
oppure (i) alla maturazione della maggiorazione del diritto di voto,
coincidente con il decorso del termine di ventiquattro mesi dalla data di
iscrizione nellElenco, con conseguente iscrizione in apposita sezione
del’Elenco, nella quale sono indicati i datj identificativi degli azionisti che

hanno conseguito Ia maggiorazione del diritto di voto, il numero delle azioni



con diritto di voto maggiorato, con indicazione dej trasferimenti e dei vincoli

ad esse relativi, nonché degli atti di rinuncia e la data di conseguimento della
maggiorazione del diritto di voto;
le risultanze dell’Elenco SON0 messe a disposizione dei soci, a loro

. .‘:\\ a 0 -
shiesta, anche su Supporto informatico in un formato comunemente

e

i, mediante pubblicazione nel proprio sito internet, i
“""hgﬁinativi degli azionisti titolari di partecipazioni superiori alla soglia indicata
dalf'articolo 120, comma 2, TUF, che hanno richiesto Fiscrizione nell’Elenco,
con indicazione delle relative partecipazioni e della data di iscrizione
nel’Elenco, unitamente a tutte le altre informazioni richieste dalla vigente

disciplina normativa e regolamentare, fermi restando gli altri obblighi di

g comunicazione previsti in capo ai titolari di partecipazioni rilevanti.
3. — La cessione delle azioni g titolo oneroso o gratuito, ivi comprese le
operazioni di costituzione o alienazione di diritti parziali sulle azioni in forza

delle quali I'azionista iscritto nell’Elenco risulti privato del diritto di voto,
ovvero la cessione diretta o indiretta dij partecipazioni di controllo in societ3 (o}
enti che detengono azioni a voto maggiorato in misura superiore alla soglia
prevista dall'articolo 120, comma 2, d.Igs. 58/1998, comporta la perdita della
maggiorazione del voto.

4. — 1 diritto di voto maggiorato:

) € conservato in caso di successione per causa di morte e in caso di
fusione e scissione del titolare delle azioni;

(ii) si estende alle azioni di nuova emissione in caso di aumento di

capitale ai sensi dell'articolo 2442 del codice civile;



(iii) puo spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle a cui &
attribuito voto maggiorato, in caso di fusione o di scjssione, qualora cid sia
previsto dal relativo progetto;

(iv)  si estende proporzionalmente alle azioni emesse in esecuzione di un
aumento di capitale mediante nuovi conferimenti.

5. ~ La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per Ia
determinazione dei quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad
aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti, diversi gal voto,
spettanti in forza del possesso di determinate aliduote di capitale.

Art. 14 = La societa sar3 amministrata da un consiglio di amministrazione,
composto da tre a undici membri secondo delibera assembleare.

Art. 15 = | Consiglieri di amministrazione sono nominati per un periodo
massimo di tre esercizi, s rinnovano e si sostituiscono a' sensi di legge e
sono rieleggibili. |

| componenti del Consiglio di Amministrazione sono eletti sulla base di liste di
candidati presentate dai soci e/o gruppo di soci aventi una partecipazione
minima del 2,5% del capitale sociale ovvero nella minor misura richiesta da
inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.

I componenti del Consiglio di Amministrazione devono possedere i requisiti di
professionalita, onorabilita e indipendenza stabiliti dallg normativa
applicabile; in particolare, almeno uno dei componenti del consiglio di
amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione sia composto
da piu di sette componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza
stabiliti per i sindaci dalla normativa pro-tempore vigente.

Il venire meno dei requisiti di indipendenza comporta la decadenza dalla



carica, precisandosi che, fermo I'obbligo di darne immediata comunicazione

al Consiglio di Amministrazione, tale principio non operera se j requisiti

permangono in capo al minimo numero di amministratori che secondo Ia

ina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di Iiste»
te ai sensi dei successivi commi, nel rispetto della normativa pro-
'-e vigente inerente I'equilibrio tra generi, arrotondando per eccesso
""';il’unité superiore il numero dei candidati appartenente al genere meno
rappre_séntéto qualora dall'applicazione del criterio di riparto tra i generi non
risulti un numero intero.

Le liste che contengono un numero di candidati pari o superiore a tre,

g; devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in
§ modo che appartenga al genere meno rappresentato |a quoéa di candidati
, prevista dalla normativa pro-tempore vigente (con arrotondamento, in caso di
numero frazionario, all'unita superiore).
Uno dei componenti del Consiglio di Amministrazione & espresso dalla lista
di minoranza che abbia ottenuto i maggior numero di voti e non sia collegata
in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o
votato la lista risultata prima per numero di voti.
Le liste devono indicare quali sono gli amministratori in possesso dei requisiti
‘di indipendenza stabiliti dalla legge e dallo Statuto, nonché I'identita dei soci
che hanno presentato .le liste e della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta.

Ai fini del riparto degli amministratori da eleggere, non si terra conto delle

liste che non hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta



di quella richiesta per la presentazione delle stesse.

Le liste presentate, indicanti i candidati elencati mediante un numero
progressivo, devono essere depositate presso Ia sede legale della Societa
entro il venﬁcinquesimo giorno precedente quello fissato per lassemblea. La
Societa prowedera a pubblicare le liste syl proprio sito intc—;rnet nonché con
le altre modalita previste dallg Consob con regolamento ai sensi dell’art, 147
- ter, comma 1-bis d.lgs. 58/1998 almeno ventuno giorni  prima
del’assemblea stessa. Ciascun socio che presenta o concorre a presentare
una lista deve depositare presso la sede sociale la certificazione rilasciata
dagli intermediari Comprovanfe la legittimazione allesercizio dei dirittj
contestualmente alla presentazione della lista ovvero entro il termine previsto
per la pubblicazione delle liste da parte della Societa, ai sensi delia
normativa vigente.

Ogni Socio potra presentare o concorrere alla presentazione dj una sola lista.
I soci aderenti ad uno stesso patto parasociale, quale definito dall'art. 122
decreto Iggislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (TUF) e sue modifiche, come pure
il soggetto controllante, le societa controllate e.quelle sottoposte a comune
controlio, possono presentare, o concorrere a presentare, una sola Iiéta. Le
adesioni e i voti espressi in violazione del divieto di cui al presente comma
non saranno attribuiti ad alcuna lista.

In allegato alle liste devono essere fornite una descrizione del curriculum
prdfessionale dei soggetti designati, un'informativa sulle caratteristiche
personali e professionali dej candidati e le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano |a candidatura ed attestané, sotto la propria

responsabilita, l'inesistenza di cause d'ineleggibilita o gi incompatibilita,




«”..,.».I.—

nonché l'esistenza dej requisiti prescritti dalla legge o dallo statuto per la
carica, con leventuale indicazione dellidoneita a qualificarsi come
indipendente ai sensi delia normativa vigente,

e liste presentate senza l'osservanza delie disposizioni che recedono sono
2 p

orisi I&rate come non presentate.

'Oy ca didato puo essere inserito in Una sola lista a pena di ineleggibilita.
s :

\:Ifyl% no eletti dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti,
nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, tutti gli
amministratori da eleggere ad eccezione di uno che sara tratto, tra coloro in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dalla lista di
minoranza, sempre in base all'ordine progressivo, che abbia ottenuto il
maggior numero dj vot'i € non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata
prima per numero di voti, e che avra ottenuto i maggior numero dj voti dopo
la prima.

Le precedenti regole in materia di nomina del consiglio di amministrazione
non si applicano qualora non siano presentate o votate almeno due liste né
nelle assemblee che devono provvedere alla sostituzione di amministratori in
corso di mandato.

In caso venga presentata una sola lista non si provvede in base alla
procedura sopra indicata e I'Assemblea delibera con le maggioranze di
legge, tutti gli amministratori venendo eletti da essa, secondo il re[ativo
ordine progressivo e sino a concorrenza del numero previamente

determinato dall'Assemblea, ferma la presenza di amministratori in possesso

di requisiti di indipendenza di cui all'art. 148 comma 3 decreto legislativo 24



febbraio 1998 n. 58 (TUF) almeno nel numero richiesto dalla normativa pro-
tempore vigente.

Qualora a seguito della votazione per liste o della votazione dell’unica lista
presentata, la composizione del Consiglio di Amministrazione non risultasse
conforme alla normativa vigente inerente l'equilibrio tra i generi, il candidato
del genere pit rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella
hsta che ha riportato il maggior numero di voti, sara sostituito dal primo
candidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa lista,
secondo I'ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo
sino a che non sia assicurata |Ig composizione de| Consiglio  di
Amministrazione conforme alla normativa pro-tempore vigente, inerente
I'equilibrio tra generi.

In mancanza di liste, nel caso in cuij attraverso il meccanismo del voto di lista
il numero di candidati sia inferiore g numero minimo previsto dallo Statuto
per la composizione del Consiglio e nel caso in cui attraverso | meccanismo
del voto di lista non s; raggiunga il numero dij amministratori del genere meno
rappresentato previsto dalla normativa pro-tempore vigente, il Consiglio di
Amministrazione viene, rispettivamente, nominato o integrato dall'Assemblea
con le maggioranze di legge, purché sia comunque assicurato I'equilibrio tra i
generi previsti dalla normativa vigente e purché sia comunque assicurata I
presenza di amministratori in possesso dei requisiti dij indipendenza almeno
nel numero minimo richiesto dalla normativa vigente.

Se nel corso dell'esercizio \}engono a mancare, per qualsiasi motivo, uno o
pit Amministratori, i Consiglio di Amministrazione provvedera ai sensj

dell'art. 2386 del codice civile. Se uno o pit degli Amministratori cessati



erano stati tratti da una lista contenente anche nominativi di candidati non

eletti, il Consiglio di Amministrazione effettuera la sostituzione nominando,
secondo l'ordine progressivo, persone ftratte dalla lista cui apparteneva
'Amministratore venuto meno e che siano tuttora eleggibili e disposte ad

Geeftare la carica. In ogni caso il Consiglio procedera alla nomina in modo

sicUrare la presenza di amministratori indipendenti nel numero

’)eisj:'é Vo minimo richiesto dalla normativa pro-tempore vigente, nonché i
'ri-spéﬁo della quota di genere nella percentuale prevista dalla normativa pro-
tempore vigente.
Qualora, per dimissioni o altra Causa, venga a mancare la maggioranza degli
Amministratori, si intendera decaduto lintero Consiglio e dovra convocarsi,
senza ritardo, I'Assemblea per la nomina di tutti gli Amminist’ratori.
Il Consiglio di Amministrazione restera peraltro in carica per il compimento
dei soli atti di ordinaria amministrazione fino a che I'Assemblea avra
deliberato in merito al suo rinnovo e sarg intervenuta I'accettazione da parte
della maggioranza dei nuovi Amministratori.
Art. 16 = |l Consiglio di Amministrazione ad ogni sua nomina o rinnovazione -
e dualora a cid non abbia gia provveduto 'Assemblea all'atto stesso della
nomina o della rinnovazione - nominera nel proprio seno 'un Presidente e
potfé nominare altresi un Vice-Presidente autorizzato a fare le veci del
Presidente.
Il Consiglio di Amministrazione potra inoltre nominare un Segretario anche
non socio.
Art. 17 = lI Consiglio di Amministrazione si riunisce sia nella sede sociale che

altrove, ogni qualvolta il Presidente, o chi ne fa le veci, lo creda necessario o



ne sia fatta'domanda da almeno uno dei suoi membri o da almeno un
Sindaco.

E' ammessa la possibilita che le adunanze del Consiglio si tengano per tele-
video conferenza a condizione che tutti i partecipanti possano essere
identificati e sia loro consentito seguire la discussione ed intervenire in tempo
reale alla trattazione degli argomenti affrontati. Verificandosi questi requisiti, il
Consiglio si considerera tenuto nel luogo in cui si trova il Presidente e dove
pure deve trovarsi il Segretario onde consentire Ja stesura e la sottoscrizione
dei verbali nel relativo libro.

Per la validita dell'adunanza ¢ necessaria la presenza di alfneno meta dei
Consiglieri e le deliberazioni si prendono a maggioranza assoluta dei
presenti: in caso di parita di voti il voto del Presidente varra doppio.

Art. 18 = La convocazione del Consiglio di Amministrazione si fara dal
Presidente, o da chi ne fa ie veci, con lettera da spedirsi al domicilic di
ciascun Consigliere e Sindaco effettivo aimeno cinque giorni prima e, nei casi
di urgenza, con telegramma, telex, telefax o con strumento telematico che ne
attesti la ricezione, almeno uh giorno prima di quello fissato per I'adunanza.
In caso di ammissione della Societa alla quotazione di borsa, il Consiglio di
Amministrazione ovvero it Comitato Esecutivo, se nominato, possono essere
convocati, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, anche dal Collegio Sindacale ovvero da due membri dello
stesso.

Art. 19 = Salvo divers‘a delibera Assembleare allatto della nomina, al
Consiglio di Amministrazione spettano, nei limiti stabiliti dalla legge, tutti i pit

ampi poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, nonché di




disposizione senza limitazione alcuna, quivi compresi quelli di prestare le

garanzie e le fideiussioni a terzi quali previste dal quinto comma dell’art. 2 del
resente statuto.

ermo guanto disposto dagli artt. 2420 ter. e 2443 c.c., sono di esclusiva
tgnza del Consiglio di Amministrazione le deliberazioni, da assumere
e

omurque nel rispetto dell'art. 2436 c.c., relative alla istituzione o

.
s

;oppressione di sedi secondarie, l'indicazione di quali tra gli amministratori
hanno la rappresentanza della societa, la eventuale riduzione del capitale in
caso di recesso, gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative, il
trasferimento della sede nel territorio nazionale, le delibere di fusione nei casi

in cui agli artt. 2505 e 2505 bis anche quale richiamato per la scissione

9

X
dalll’art. 2506 ter c.c..
In occasione delle riunioni e con cadenza almeno trimestrale il Consiglio di
amministrazione e il Collegio sindacale sono informati, anche a cura degli
orgéni delegati, ed anche relativamente alle controllate, sul generale

andamento, sulla sua prevedibile evoluzione, sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale, con particolare riguardo alle
operazioni in cui gli amministratori abbiano un interesse proprio o di terzi o
che siano influenzate dall'eventuale soggetto che eserciti attivita di direzione
e coordinamento.

L'informativa al Collegio sindacale pud altresi avvenire, per ragioni di
tempestivita, direttamente od in occasione delle riunioni del Comitato
Esecutivo.

Art. 20 = Il Presidente del Consiglio, il Vice-Presidente, il o gli eventuali

Amministratori delegati (disgiuntamente fra tutti) rappresentano la Societa di



fronte ai terzi ed in giudizio ed hanno la firma sociale.

Agli stessi, sempre in via tra loro disgiunta, & delegata altresi la facolta di
decidere in ordine ad azioni giudiziarie, anche per giudizi di cassazione e di
revocazione, di stare in giudizio e di nominare avvocati € procuratori alle liti,
sia in sede civile che penale ed amministrativa, con facolta di rinunciare alle
stesse, transigere e compromettere in arbitri, anche amichevoli compositori.
Art. 21 = |l Consiglio di Amministrazione pud delegare le sue attribﬁzioni e
poteri, nei limiti stabiliti dall'art. 2381 C.C., ad un comitato composto da alcuni
dei suoi membri, al Presidente o ad altro dei suoi membri, anche
cumulativamente, fissandone le attribuzioni e compensi ad avra inoltre
facolta di nominare direttori e procuratori per singoli atti o categorie di atti.

Il Consiglio di Amministrazione, oltre al Comitato esecutivo, pud costituire
uno o pitr Comitati, aventi esclusivamente funzioni di natura consultiva e/o
propositiva, quali, a titolo esemplificativo, un Comitato per la remunerazione
degli Amministratori investiti di particolari cariche e per la determinazione dei
criteri dell'alta direzione della Societa, composto in prevalenza di Consiglieri
non esecutivi, il quale fornisca al Consiglio adeguate proposte in merito, ed
un Comitato per il controllo interno, cui prendano parte un adeguato numero
di Consiglieri non esecutivi, con funzioni consuitive e propositive in merito, in
particolare, alle relazioni dei revisori e dei preposti al controllo interno e allé
scelta ed al lavoro svolto dalle societa di revisione.

Art. 22 = Gli amministratori hanno diritto al rimborso delle spese sostenute
per ragione del loro ufficio.

L'assemblea potra inoltre riconoscere agli stessi indennita e compensi a

carattere straordinario o periodico, anche rapportati agli utili.

weleste
ARG



Art. 23 = i Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio ma non

vincolante del Collegio Sindacale, nomina il dirigente preposto alla redazione
“Yeidocumenti contabili societari ai sensi dell’art. 154 bis decreto legislativo
éb aio 1998, n. 58 (TUF).

l assumere la carica di dirigente preposto alla redazione dei
: “-";cio;;,“dﬂ’rnenti contabili societari i dirigenti che abbiano maturato un'esperienza
di almeno tre anni in posizioni di dirigenza in aree di attivita
amministrativo/contabile e/o finanziaria e/o di controllo presso la Societa e/o
sue Societa controllate e/o presso altre societa per azioni.

Art. 24 = |l Collegio Sindacale & composto da tre sindaci effettivi e da due

sindaci supplenti, aventi i requisiti (ivi compresi quelli di professionalita ed

onorabilita, quelli relativi al cumulo degli incarichi e quelli definiti dalla

normativa pro-tempere vigente inerente Pequilibrio tra generi) previsti dalla
vigente normativa, anche regolamentare.
Qualora in sede di composizione del Collegio Sindacale, dall'applicazione del

criterio di riparto tra i generi non risulti un numero intero di candidati
appartenente al genere meno rappresentato, tale numero & arrotondato per
eccesso all'unita superiore.

in particolare, per quanto concerne i requisiti di professionalita, ai fini di
guanto previsto dall'articolo 1 comma 3, DM 30 marzo 2000 n. 162 con
riferimento al comma 2, lettere b) e c) del medesimo articolo 1, per materie
strettamente attinenti alle attivita svolte dalla éocieté si intendono il diritto
commerciale, diritto societario, economia aziendale, scienza delle finanze,
statistica, nonché materie attinenti al campo della medicina e della

ingegneria elettronica, nonché infine discipline aventi oggetto analogo o



assimilabile, mentre per settori di attivita strettamente attinenti ai settori di
attivita in cui opera.la societd si intendono i settori della produzione o
commercializzazione  allingrosso e al dettaglio degli  strumenti,
‘apparecchiature € prodotti menzionati al precedente articolo 2.

L'assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale e ne determina il
compenso.

Il Collegio Sindacale, oltre ai compiti previsti dalle diéposizioni vigenti, ha la
facolta di esprimere pareri non vincolanti in merito alle informazioni ricevute
dal Consiglio di Amministrazione relative alle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa o da societa
controliate, nonché in merito alle operazioni con parti correlate.

Il domicilio dei Sindaci & stabilito presso la sede della Societa per tutta la
durata del mandato.

Alla minoranza é riservata l'elezione di un Sindaco effettivo e di un VSindaco
supplente.

La nomina del Collegio Sindacale, avviene sulla base di liste presentate dai
soci e/o gruppi di soci che siano complessivamente titolari di azioni con diritto
di voto rappresentanti almeno il 2% del capitale sociale con diritto di voto
nellAssemblea Ordinaria quale sottoscritto alla data di presentazione della
lista ovvero rappresentanti la minore misura percentuale fissata da
inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.

Le liste devono contenere i nominativi dei candidati contrassegnati da un
numero progressivo e comunque in numero non superiore ai componenti
dell'organo da eleggere.

Le Ii‘ste devono essere composte da candidati alla carica di Sindaco effettivo



e alla carica di Sindaco supplente appartenenti ad entrambi i generi, in modo

che sia comunque assicurato I'equilibrio tra i generi previsto dalla normativa

osto nella lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e il

che ha ottenuto il maggior numero di voti tra le liste di minoranza.
orfo eletti sindaci supplenti il candidaté supplente al primo posto nella lista

che ha ottenuto il maggior numero di voti e il candidato supplente indicato al

primo posto nella lista che ha ottenuto il maggior numero di voti tra le liste di

minoranza.

Ogni azionista non puod preSentaré 0 concorrere a presentare né, come ogni

altro avente diritto al voto, votare, neppure pér interposta persona o

fiduciaria, piu di una lista. Inoltre, gli azionisti che: i) ai sensi dell'art. 93 del

decreto legislativo 24 febbraio 1998 58 (TUF) si trovino in rapporto di

controllo fra essi o siano soggetti a comune controllo, anche allorché il

controllante sia una persona fisica, o i) partecipino ad un patto parasociale
rievante ai sensi dell"art. 122 del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58
(TUF) o iii) partecipino ad un tale patto parasociale e siano, ai sensi di legge,

controllanti, o controllati da, o soggetti a comune controllo di, uno di tali
azionisti partecipanti, non possono presentare o concorrere con altri a
presentare piu di una sola lista né possono votare liste diverse. Le adesioni
ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna
Iisga.

Le liste devono essere depositate presso la sede legale della Societa entro il
venticinquesimo giorno precedente a quello fissato per I'assemblea e

pubblicate con le modalita previste dalle disposizioni legislative e



regolamentari in vigore almeno ventuno giorni prima dellassemblea stessa.
Ciascun socio che presenta o concorre a presentare una Iiéta deve
depositare presso la sede sociale la certificazione rilasciata dagli intermediari
comprovante la legittimazione all’esercfzio dei diritti contestualmente alla
presentazione della lista ovvero entro il termi‘ne previsto per la pubblicazione
delle liste da parte della Societa, ai sensi della normativa vigente nonché una
dichiarazione con la quale attesta, sotto la propria responsabilita,
linesistenza di collegamento con le altre liste presentate, secondo quanto
stabilito dalla normativa applicabile.‘

In allegato alle liste devono essere fornite una descrizione del curriculum
professionale dei soggetti designati, un'informativa sulle carattéristiche
personali e professionali dei candidati e le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la candidatura ed attestano, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause d'ineleggibilita o di incompatibilita,
nonché l'esisténza dei requisiti prescritti dalla legge o dallo statuto per la
carica.

Delle liste e delle informazioni preéentate a corredo di esse é data pubbilicita
nelle forme previste dalla disciplina regolamentare pro-tempore vigente.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Ogni candidato puo essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a
tre devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi,
in modo che appartengano al genefe meno rappresentato almeno un terzo

(arrotondato all'eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e



almeno un terzo (arrotondato all'eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco

supplente.

i
€ /ojj rivestano la carica di Sindaco effettivo in oltre cinque societa con
L]

o f

- titoli:gdotati nei mercati regolamentati italiani.

Allé elezione dei membri del Collegio Sindacale si procede come segue:

- dalla lista che ha ottenuto i maggior numero di voti sono tratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, due membri effettivi
ed uno supplente;

- dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti dopo la

s

prima e che non sia collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, né con i
soci che hanno presentato o votato la lista di cui al comma che precede sono
tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, il
restante membro effettivo, a cui spetta la presidenza del Collegio Sindacale,
e l'altro membro supplente.

Al fini della nomina del sindaco di minoranza ai sensi del precedente comma,
in caso di parita tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della
maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di SOci,
fermo il rispetto della.normativa pro-tempore vigente inerente I'equilibrio tra
generi.

Nel caso in cui due o piu liste abbiano ottenuto lo stesso humero di voti, e
sempre che nessuna delle stesse sia collegata, neppure indirettamente, con i

soci che hanno presentato o votato l'altra, si procede ad una nuova votazione



di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti i Soci presenti in Assemblea,
risultando eletti i candidati della lista che ottenga la maggioranza semplice
dei voti.

In caso di morte, rinuncia o decadenza di un Sindaco, subentra il supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato, fermo il rispetto della
normativa pro-tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

Nellipotesi di sostituzione del Presidente del Collegio Sindacale, la
presidenza & assunta dall'altro membro effettivo tratto dalla lista cui
apparteneva il Presidente cessato: qualora, a causa di precedenti o
concomitanti cessazioni dalla carica, non sia possibile procedere alla
sostituzione secondo i suddetti criteri, verra convocata un'Assemblea per
I'integfazione del Collegio Sindacale.

Quando I'Assemblea deve provvedere, ai sensi del; comma precedente
ovvero ai sensi di legge, alla nomina dei Sindaci effettivi e/o dei supplenti per
lintegrazione del Collegio Sindacale si procede come segue: qualora si
debbé provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti nelia lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa,v
scegliendoli ove possibile fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte
il sindaco da sostituire, fermo il rispetto della normativa pro-tempore vigente
inerente I'equilibrio tra generi.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I'Assemblea esprime il proprio
voto su di essa; qualora la lista ottenga la maggioranza relativa, risultano
eletti Sindaci effettivi, fermo il rispetto della normativa pro-tempore vigente
inerente I'equilibrio tra generi, i primi tre candidati indicati in ordine

progressivo e Sindaci supplenti il quarto ed il quinto candidato; la Presidenza



del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto nella lista

presentata; in caso di morte, rinuncia o decadenza di un Sindaco o

mente, il Sindaco supplente e il Sindaco effettivo nell'ordine
. dalla numerazione progressiva indicata nella lista stessa.

-
Qﬁaféra con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione
gel Collegio Sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla normativa pro-
tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi, si provvedera, nell’ambito dei
candidati alla carica di Sindaco effettivo della lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti, alle necessarie sostituzioni, secondo 'ordine progressivo con
cui i candidati risultano elencati.
Qualora alla data di scadenza del termine per la presentazione delie liste sia
stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che
risultino "collegati tra loro" in base a quanto stabilito dalla disciplina
regolamentare emanata daila Commissione Nazionale per le Societa e la
Borsa, possono essere presentate liste sino al termine addizionale ivi
previsto. In tal caso le soglie minime di partecipazione per la presentazione
delle liste per la nomina del Collegio Sindacale sono ridotte alla meta.
Di tale circostanza e di tale possibilitd viene data notizia con le modalita
stabilite dalle vigenti disposizioni.
In mancanza di liste, il Collegio Sindacale ed il suo Presidente vengono
nominati dallAssemblea con le maggioranze di legge, fermo il rispetto della
normativa pro-tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.
| Sindaci uscenti sono rieleggibili

Art. 25 = Gli esercizi si chiudono al 31 (trentuno) dicembre di ogni anno.



Art. 26 = Gli utili netti, prelevata la riserva legale sinché questa non
raggiunga il quinto del capitale, saranno tutti attribuiti alle azioni, salvo
diversa delibera assembleare.

Il pagamento dei dividendi & effettuato nei termini indicati dalllAssemblea
presso gli intermediari autorizzati, ai sensi della normativa vigente. ||
Consiglio di Amministrazione pud deliberare la distribuzione di acconti sui
di\)idendi nei casi e secondo le modalita stabilite dall'art. 2433-bis c.c. e
dall'art. 158 del D.Lgs. N. 58/1998.

| dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui divennero
esigibili vanno prescritti a favore della Societa.

Art. 27 = Nel caso di scioglimento e di liquidazione della societa ed in genére
per tutto quanto non _espressamente previsto dal presente statuto, si

applicano le disposizioni di legge in materia.
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Allegato 1
AMPLIFON S.P.A.
ASSEMBLEA STRAORDINARIA
29 gennaio 2015
Elenco presenti e risultati delle votazioni
AMPLIFON S.p.A.

Assemblea Straordinaria degli Azionisti - 29 gennaio 2015

Situazione alle ore 12.00

" Intervenuti numero 7 persone fisiche
rappresentanti in proprio o per delega humero 193 azionisti
per numero 187.917.941 azioni ordinarie

parial 83,630% del capitale sociale



=

AMPLIFON S.p.A.
Assemblea Straordinaria degli Azionisti - 29 gennaio 2015

Elenco partecipanti/ azionisti

Deleg: Cog / Ragi sociale Nome
PROIETTO FRANCESCA

AMPLIETR NV

AMPLITER NV

GIANBALIVO ZILLI CARLO MARIA
1199 SEJU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION

ABU DHABI RETIREMENT PENSION FUND
ABU DHABY RETIREMENT PENSION FUND
ACADIAN ACWI EX US SMALL CAP FUND
ACADIAN GLOBAL MANAGED VOLATILITY EQUITY FUND LLC
ACADIAN GLOBAL MANAGED VOLATILITY EQUITY FUND LLC
ADVANCED SERIES TRUST -AST A PYRAMIS QUANTITATIVE PORTFOLIO
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS KAPITALANLAGEGESELLSCHFT MBH
ALTRIA CORPORATE SERVICES MAS TER RETIREM
AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST
BAYVK A3 FONDS
BELL ATLANTIC MASTER TRUST
BG MSCI EAFESMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
BLACKROCK NDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENERT TR
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENERT TR
BNY MELLON EMPLOYEE BENERT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUSTEE SERVICES (IE) LTD
BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUSTEE SERVICES LTD
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CALIFORMA FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
_GALIFORMA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
GALIFORMA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
CDC ENTREPRISE VALEURS MOYENNES
CENTRAL PENSION F OF INT UNION OF OPERAT & PART EMPL
CFDV ACWI EX-US. IMI FUND
CITRUSTLTD
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
GITY OF NEW YORK GROUP TRUST
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
CLEARWATER INTERNATIONAL FUND
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED SOUTH TOWER
*~GOLOMAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED SOUTH TOWER
COLGRADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
.Ebﬁub:\atﬂmmwpmmwvm PUBLICSCHOOL EMPL. RETIR. SYSTEM
5y

EMPLOVEES ANNUTY AND BENERT FUND OF COOK COUNTY
RPRISES INC MASTER TRUST

URATORS OF UNIVERSITY OF MISSOURI AS TTE UNV MO RET, DISABILITY
DELTA LLOYD ASSET MANAGEMENT NV

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF

DOMIN'ON RESOURCES INC. MASTER TRUST

EMPLOYEE'S RETIREMENT FUND CITY FORT WOR

EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OFTHE CITY OF BALT?

EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT

FCP AVA EUROPE 4 FOND DEDIE'

Quantita

63.489.996
55785124

119.275.120

18.490
16.387
3.567
45683
29.234
19.993
56.800
1
3.006.322
17.539
42,008
16.979
93.300
27.102
1319
98.505
78.586
427
11642
20250
16.808
6671
55855
39.359
779.000
43888
1226
9.740
408,252
371.911
319.034
32478
18.330
17.021
9438
3261
56.711
216.180
19.202
8434
15892
914280
1

738
209.400
24720
44.700
87100
54.800
100
103.202
51903
815
45338
188.048



FCP RSIEUROPES
FID CHARLES STREE FID GLOBAL BALANCED FD
FADELITY ADV SER V1f HEALTH CARE FD
ADELITY CENTRAL INVESTMENT PORTFOLIO LLC: FIDELITY HEALTH CARE CENTR
FADELITY COMMONWEALTH TRUST: AD MID-CAP STOCK FUND
FIDELITY FUNDS SICAV
ROELITY INVESTMENT TRUST: RDELITY EUROPE FUND
FIDELITY MOUNT VERNON $TREET NEW MILLENN
ADELITY SELECT GLOBAL SMALL CAP FUND
FADELITY SELECT PORT MEDICAL EQ SYS PORT
RDELITY SELECT PORTF HEALTH CARE LEAD
ADELITY U.S, ALL CAP FUND
FDELITY U.S. MULTI-CAP INVESTMENT TRUST
_ FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENERT
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENERT
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA
FORUM FUNDS I-ACUITAS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
FRANKLIN TEMPLEYON FOREION SMALLER COMPA
FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
FUNDS IV: HEALTH CARE PORTFOLIO
GMO FOREIGN SMALL COMPANIES RUND
GOLDMAN SACHS INTERN SMALL CAP INSIGHT F
GOVERNMENT OF NORWAY
HIGHCLERE INTERNATIONAL INVESTORS SMID F
HIGHCLERE INTL SMALL COMPANIES RUND
HIGHMARK LIMITED-HIGHMARK L ONG/SHORT EQUITY 1
18S-ACTIONS EUROPE EVOLUTION
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
INGLIFE
INTERVENTURE EQUITY INVES TMENTS LIMITED
INVESTIN PRO FM.B.A,, GLOBAL EQUITIES |
IPAC SPECINV STRINT SHARE STR o
ISHARES CORE MSC) EAFE ETF
ISHARES DEVELOPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICA ETF
ISHARES Vil PLC
JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST
JNUFRANKLIN TEMPLETON INTERNATIONAL SMA
JOHN HANCOCK FUNDS H INTERNATIONAL SMALL CAP RUND
JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC
JPMORGAN FUNOS EUROPEAN BANK AND BC
JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC
LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST
LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTERPENSION TRUST
LYXOR VISIUM INSTITUTIONAL PARTNERS FUND LIMITED
MADISON SQUAREINVESTORS
MARSH E MCLENNAN RETIREMENT TRUST
MARYLAND STATE RENIREMENT & PENSION SYSTEM
MEDIOLANUM ALESSIBILE ITALIA
MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PENSION INVESTMENT TRUST
MERCER DS TRUST
MERCER GLOBAL ENHANCED LOW VOLATILITY SHARES FUND
MERCER GLOBAL LOW VOLATILITY EQUITY FUND
MERCER QIF CCF
METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415
MGl RINOS PLC )
MICROSOFT GLOBAL FNANCE LIMITED
MORGAN STANLEY DERNED CONTRIBUTION MT
MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
MY AGREBMENT BETWEEN PRNZERANT COMPANY
MUNOERINTERNATIONAL SMALL-CAP FUND
MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENERT FUND OF CHICAGO
MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND
NATIONAL RAILROAD INVESTMENT TRUST
NATIONAL TREASURY MANAGEMENT AGENCY
NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCL

30.730
160.700
693.695
638.743

3.126.982
2.766.171
2.188.000
1.721.550
120.800
1.600.000
3.000.000
304.400
163.700
3.837
313.500
7.260
2,515
1.660
2313
129.200
372,000
160,677

89.913

316.600

1.765.030
50.339
2044.418
1.563.658
1.716.254
20.544
5.069
3.459
627.368
67.600
7.278
2.269
26.068
3.383
82.498
7.184

77.930
614.675
§89.624
273.146
150,861

79.638
105013

22.746

2.706
34.538
2373
574,385

30.257

15700

21.627

22611

27.268
210.000

26734

44.858

96.100

17.266

41.360
387.613

9.441
10.249
.77
9.868

1
199.908



NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
NORGES BANK
NORTHWES TERN UNIVERSITY
NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS
NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS
NT GLOBAL INVESTMENT COLL. FUNDS
NTGI-GW COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD
NUMERIC ABSOLUTE RETURN FUNDLP
ODDO ASSET MANAGEMENT
ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EXTENDED ALPHA FUND LTD
PEERLESS INSURANCE COMPANY
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
PFINTERNATIONAL SMALL CAP FUND
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM  OF MISSISSIP!
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH
PUBLIC EMPLOYEES REVIREMENT SYSTEM OF OH
PUBLIC EMPLOVEES RETIREMENT SYSTEM OF OH
PYRAMIS GROUP TR FOR EMPLOYEES BENEF PLA
PYRAMIS GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENERT PLANS
PYRAMIS SELECT INTERN SMALL CAP EQ FUND
ROGERSBCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.
SAINT-GOBAIN CORPORATION DEANED BENERT MASTER TRUST
SCHRODER CAPITAL MANAGEMENT COLLECTIVE TRUST
SCHRODER INTERNATIONAL SMALL COMPANES P
SCOTIA PRIVATE INT SMALL MID GAP VALUE
SDGE QUALIFIED NUCLEAR DECOM MISSIONING TRUST PARTNERSHIP
SEINST MANAG TR GLOBAL MANAG VOLAT FND
SEHINVES TMENTS (EU) LTD TIME AND LIFE BULDING
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST
SHELBY COUNTY RETIREMENT SYSTEM
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF
$5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL.
§S BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
S8 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
SSOA SPDR ETPS EUROPE i PUBLIC LIMITED COMPANY
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEATS PLANS
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENERTS PLANS
STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS
SYGPFDS V.D. GRARSCHE
STICHTING BEDERIPSTAKPENSIONEN FONDS
STICHTING PENSIOENFONOS HORECA & CATERING
STICHTING PENSIOENFONOS ING (PR)
SUNSUPER SUPERANNUATION RIND
SUPER FUNDS MANAG CORP SOUTH AUSTRALIA
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK
TEMPLETON FOREION SMALLER COMP SERIES
EMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND.
i IPLETON GOLBAL SMALLER COMPANIES

THRIVENT PARTNER WORLOWIDE ALLOCATION FUND

THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION PORTFOLIO

TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQ. INVEST. FUND POOLED
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA BQ. INVEST. RIND POOLED
TRUSTEE FOR INTERNATIONAL EQUITIES SECTO

UAW RETIREE MEDICAL BENERTS TRUST

UAW RETIREE MEDICAL BENERITS TRUST

UAW RETIREE MEDICAL BENERTS TRUST

UAW REVIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

5.006
1.549
5.641
43.296
86.800
58.849
16.734
654
2.528
8.000
15.497
4.592
91.562
16.465
54.198
100.355
§4.376
68.482
80.000
9.068
8.424

1

1
1.000.000
468.900
121.100
5.469
67.200
235.000
230.000
31.058
6.200
57.150
10.013
3.650
7.351
85.064
54.059
44.042
1.879
5463
125.000
1.952
1.418
20.084
320.000
10.252
36.455
22.503
221.300
76.600
1094.700
313.430
708.901
618.591
522.200
80.000
461.800
177135
6.553.393
210.000
7.190
14.382
239.259
116
23.982
4.010
2273
2.182
1.988



UBS ETF

UMC BENEFIT BOARD, INC

UNISYS MASTER TRUST

UPS GROUP TRUST

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP INDF.
VANGUARD INTERNATIONAL EXPLLORER FUND
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES |
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
VM GLOBAL SMALL COMPANIES TRUST
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD
WEST YORKSHIRE PENSION FUND

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND RIND
WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY
WYOMING RETIREMENT SYSTEM

ZEBRA GLOBAL LIQUIDITY ARBITRAGE FUND LP

GIANBALIVO ZILLI CARLO MARIA
EATON VANCE CORPORATION

PARAMETRIC GLOBAL SMALL-CAP FUND

TREVISAN DARIO
EURIZONCAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZION! ITALIA
EURIZONCAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI PMI ITAUIA

D'ATRI GIANFRANCO
INVESTIMENTI SUD ITALIA

FARAGGIANA ANDREA
TAMBURI INVESTMENT PARTNERS SPA
TAMBURI INVESTMENT PARTNERS SPA

ALBANO ARTURO
AMBER SOUTHERN EUROPEAN EQUITY LIMITED

ANELLI MARIA LUISA
CARADONNA

283
1.143
101.700
34,588
5.328
76.629
1.300.000
4.036
11.267
594,054
11.873
75.661
1
23.086
7.712
32.745
100.000
- 1.083
978
130.049
1.824
3.141
26.078

54.914.758

1175
823

1.998

0 209.631

0 336.733

546,364

- -
o o

0 6.595.245

0 2.942.791

9,538.036

3.641.645

3.641.645

GIANFRANCO 1 10

-l



Punto 1 - Modifiche statutarie ex Art. 127-quinquies del T.U.F.

AMPLIFONS.p.A.
Assemblea Straordinaria degli Azionisti - 29 gennaio 2015

Situazione alle ore 13.30

Intervenuti numero 6 personé fisiche
rappresentanti in proprio o per delega numero 192 azionisti

per numero 184.276.296 azioni ordinarie

pari al 82,010% del capitale sociale

Assemblea Straordinaria degli Azionisti - 29 gennaio 2015

Votazione n. 1 Modifiche statutarie ex Art. 127-quinquies del TUF
Totale azioni con diritto di voto 184.276.296

parial 82,010 % del capitale sociale

Favorevoli 128.815.164 69,90% 57,328%

Contrari 55.461.132 . 30,10% 24,682%

Astenuti - 0,00% 0,000%
184.276.296 100,00% 100,000%
del capitale rappresentato del capitale

in Assemblea Sociale




Dettaglio votazione
CONTRARI Totale 55.461.132

GIANBALIVO ZLLI CARLO MARIA

1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION 18.490
'ABU DHABI RETIREMENT PENSION FUND 16.387
ABU DHABI RETIREMENT PENSION FUND ' 3.567
ACADIAN ACWI EX US SMALL CAP FUND 4.683
ACADIAN GLOBAL MANAGED VOLATILITY EQUITY FUND LLC 29.234
ACADIAN GLOBAL MANAGED VOLATILITY EQUITY FUNDLLC 19.193
ADVANCED SERIES TRUST -AST FI PYRAMIS QUANTITATIVE PORTFOLIO 56.800
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION | ' 1
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS KAPITALANLAGEGESELLSCHFT MBH 3.006.322
ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM 17.539
AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST 42.009
BAYVK A3 FONDS ' 16.979
BELL ATLANTIC MASTER TRUST _ 93.300
BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 27.102
BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN 1.319
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 98.505
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENERT TR 78.586
BNY MELLON EMPLOYEE BENERT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 427
BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUSTEE SERVICES (IE) LTD 11.642
BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUSTEE SERVICES LTD 20.250
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 16.908
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 6.671
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 55.855
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM - 39.359
CDC ENTREPRISE VALEURS MOYENNES 779.000
CENTRAL PENSION F OF INT UNION OF OPERAT & PART EMPL 43.888
CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND 1.225
CITITRUST LTD ' 9.740
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 408252
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST ‘ 371911
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 319.034
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST ' 32178
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 18.330
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 17.021
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 9.438

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 3.261



CLEARWATER INTERNATIONAL FUND 56.711

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 216.180
COLONIAL ARST STATE INVESTMENTS LIMITED SOUTH TOWER 19.202
COLONIAL ARST STATE INVESTMENTS LIMITED SOUTH TOWER 8.434
COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT . 15.892
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPL. RETIR. SYSTEM 914.290
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPL. RETIR. SYSTEM 1
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPL. RETIR. SYSTEM 1
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 738
CORNELL UNIVERSITY . 209.400
COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENERT FUND OF COOK COUNTY 24.720
COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST 44.700
CURATORS OF UNIVERSITY OF MISSOURI AS TTE UNV MO RET, DISABILITY 87.100
DELTA LLOYD ASSET MANAGEMENT NV 54.800
DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF 100
@ DOMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST  103.202
EMPLOYEE'S RETIREMENT FUND CITY FORT WOR - 51.903

' EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OFTHE CITY OF BALTI 815
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT 45.338
FCP AVA EUROPE 4 FOND DEDIE ' 188.048
FCP RS| EUROPES '30.730
FID CHARLES STREE AID GLOBAL BALANCED FD 160.700
FIDELITY ADV SER VIl HEALTH CARE FD 693.695
FIDELITY CENTRAL INVESTMENT PORTFOLIO LLC: FIDELITY HEALTH CARE CENTR 638.743
FIDELITY COMMONWEALTH TRUST: FID MID-CAP STOCK FUND 3.125.982
FADELITY FUNDS SICAV ’ 2.756.171
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY EUROPE FUND 2.188.000
FIDELITY MOUNT VERNON STREET NEW MILLENN 1.721.550
FIDELITY SELECT GLOBAL SMALL CAP FUND 120.800
FIDELITY SELECT PORT MEDICAL EQ SYS PORT 1.600.000
 FIDELITY SELECT PORTF HEALTH CARE LEAD 3.000.000
\" - “DELITY U.S. ALL CAP FUND 304.400
/ \nbp.m U.S. MULTI-CAP INVESTMENT TRUST 163.700

XSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND 3.837

A ORIDA RETIREMENT SYSTEM . 313.500
. ORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 7.260
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENERIT 2.615
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA 1.660
FORUM FUNDS II-ACUITAS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 2.313



FRANKLIN TEMPLETON FOREIGN SMALLER COMPA
FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS -

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS

FUNDS IV: HEALTH CARE PORTFOLIO

GMO FOREIGN SMALL COMPANIES FUND

GOLDMAN SACHS INTERN SMALL CAP INSIGHT F
GOVERNMENT OF NORWAY .
HIGHCLERE INTERNATIONAL INVESTORS SMID F
HIGHCLERE INTL. SMALL COMPANIES FUND

HIGHMARK LIMITED-HIGHMARK LONG/SHORT EQUITY 1
IGS-ACTIONS EUROPE EVOLUTION

INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
INGLIFE

INTERVENTURE EQUITY INVESTMENTS LIMITED

INVESTIN PRO F.M.B.A., GLOBAL EQUITIES |

IPAC SPEC INV STRINT SHARE STRno 9

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES DEVELOPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICA ETF
ISHARES VIl PLC

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST
JNL/FRANKLIN TEMPLETON INTERNATIONAL SMA

JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC
JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC
JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC

LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST
LUCENT TECHNOL.OGIES INC. MASTERPENSION TRUST
LYXOR VISIUM INSTITUTIONAL PARTNERS FUND LIMITED
MADISON SQUARE INVESTORS

MARSH E MCLENNAN RETIREMENT TRUST

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
MEDIOLANUM FLESSIBILE ITALIA

MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PENSION INVESTMENT TRUST
MERCER DS TRUST

MERCER GLLOBAL ENHANCED LOW VOLATILITY SHARES RUIND
MERCER GLOBAL LOW VOLATILITY EQUITY FUND
MERCER QIF CCF

METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415

MGi FUNDS PLC

MICROSOFT GLOBAL FINANCE LIMITED

129.200
372.000
160.677

89.913
316.600
1.765.030
50.339

2.044.418

1.563.658

1.716.254

20.844
5.069
3.459

627.368
67.600
7.278
2.259
26.068
3.383
82.498
7.184
77.930
614.675
589.624
273.146
150.861

79.639
106.013

22.746
2.706

34.538
2373

574.385

30.257

15.700

21.527

22611
27.258
210.000
25734
44.858



MORGAN STANLEY DEFINED CONTRIBUTION MT 95.100

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 17.256

MT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY 41.360
MUNDER INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 387.613
MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 9.441
MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN 10.249
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC RUND 7.717
NATIONAL RAILROAD INVESTMENT TRUST 9.868
NATIONAL TREASURY MANAGEMENT AGENCY 1
NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 199.908
NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 5.006
g) NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 1.549
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 5.641

‘ NORGES BANK 43.296
NORTHWESTERN UNIVERSITY 86.800

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS 58.849

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS 16.734

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS 654
NTGI-dM COMMON DAILY ALL. COUNTRY WORLD 2.528
NUMERIC ABSOLUTE RETURN FUND LP 8.000
ODDO ASSET MANAGEMENT 15.497
ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 4.592
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 91.562
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 16.465
PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EXTENDED ALPHA FUND LTD 54,198
PEERLESS INSURANCE COMPANY . 100.355
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST RUND . 54.376
PFINTERNATIONAL SMALL CAP FUND 68.482
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 80.000
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM  OFMISSISSIPI 9.068
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH 8.424
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH 1

. PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH 1
»— -._ PYRAMIS GROUP TR FOR EMPLOYEES BENEF PLA 1.000.000

{P\fRAMIS GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENERT PLANS 468.900
PYRAMIS SELECT INTERN SMALL CAP EQ RUND 121.100
A\

GERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 5.469

i
i
SNl;l:j' GOBAIN CORPORATION DEANED BENEFIT MASTER TRUST 67.200
{RODER CAPITAL MANAGEMENT COLLECTIVE TRUST 235.000

IRODER INTERNATIONAL SMALL COMPANIES P 230.000
SCOTIA PRIVATE INT SMALL MID CAP VALUE 31.058
SDGE QUALIAED NUCLEAR DECOM MISSIONING TRUST PARTNERSHIP *5.200
SH INST MANAG TR GLOBAL MANAG VOLAT AND §7.150
SE INVESTMENTS (EU) LTDTIME ANb LIFE BUILDING 10.013
SEMPRA ENERGY PENSIONMASTER TRUST - 3.550
SHELBY COUNTY RETIREMENT SYSTEM 7.351
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 85.064



SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

STGPFDS V.D. GRAFISCHE

STICHTING BEDERIJFSTAKPENSIONEN FONDS

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

STICHTING PENSIOENFONDS ING (PFl)

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

SUPER FUNDS MANAG CORP SOUTH AUSTRALIA

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK

TEMPLETON FOREIGN SMALLER COMP SERIES

TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND.

TEMPLETON GOLBAL SMALLER COMPANIES

TEMPLETON INT SMALLER COMPANIES FUND

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEMS

THE BOEING CO EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TR INV ACCOUNT
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST
THE OAKMARK INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS TREASURER

THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION FUND

THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION PORTFOLIO

TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQ. INVEST. FUND POOLED
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQ. INVEST. FUND POOLED
TRUSTEE FOR INTERNATIONAL EQUITIES SECTO

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

UBS ETF

UMC BENEAT BOARD, INC

UNISYS MASTER TRUST

UPS GROUP TRUST

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

54.059
44.042
1.879
5.463
125.000
1.952
1.418
20.084
320.000
10.252
36.455
22503
221.300
75.600
1.094.700
313.430
708.901
618.591
522,200
80.000
461.900
177135
6.553.393
210.000
7.190
14.382
239.259
115
23.982
4.010
2.273
2182
1.988
283
1143
101.700
34.588
5.328



VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND F. 76.629

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 1.300.000
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | ) 4.036
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 11.267
\ VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 594.054
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 11.873
VFM GLOBAL. SMALL COMPANIES TRUST 75.661
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM . 1
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 23.086
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 7.712
WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 32.745
WEST YORKSHIRE PENSION FUND ‘ 100.000
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 1.083
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 976
WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 130.049
WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 1.824
WYOMING RETIREMENT SYSTEM i 3.141
ZEBRA GLOBAL LIQUIDITY ARBITRAGE FUND LP 26.078
54.914.758

TREVISAN DARIO
EURIZONCAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA 0 209.631
EURIZONCAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI PMI ITALIA 0 336.733
546.364

ANELLI MARIA LUISA .
CARADONNA GIANFRANCO } 10
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